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Provence.com 26 septembre 2009

Des papetiers ° ciurs ouverts

A la veille d'un licenciement annoncé, quatre familles se sont confiées a La Provence

Des jouets qui jonchent le sol, des photos de famille sur lesquelles s'étalent des mines réjouies,
des rires d'enfants, une tasse de café et des petits gateaux pour les invités. Dans ce décor
qu'on qualifierait presque d'Epinal, sur ces tables, viendront se poser dans quelques semaines
des lettres de licenciements. Postées par le groupe International Paper, elles sonneront le glas
des Papeteries Etienne d'Arles, qui ont vu le jour en 1911, grace a Eugéne et Maurice Etienne,
désireux d'alimenter les journaux marseillais de I'époque. Prés de trois générations se sont
succédé dans les murs de l'usine, qui s'est imposée au fil des années comme I'un des poumons
économiques de la ville. Les péres ont succédé aux grands-péres, les fils ont pris la reléve des
péres. Un passage de témoin. Presque une tradition, qui rappelle celle des bassins miniers du
Nord et de I'Est de la France. 109 ouvriers qui vont devoir réinventer leur avenir, parfois a des
ages ou le marché de I'emploi devient compliqué. Engagés dans un (inévitable) conflit avec leur
direction, ils ont spontanément accepté de recevoir La Provence chez eux, a leur domicile,
entourés de leurs épouses et de leurs enfants. Afin d'aller au-dela du conflit, derriére le bleu de
travail. Avec pudeur, Philippe Sabatier, Sylvain Carraro, Elie Le Goareguer et Didier Frémont
nous ont raconté "leur" crise, les yeux dans les yeux. Sans effusion de larmes ni de plaintes,
ces peres de famille racontent comment leurs foyers ont traversé I'été, entre I'annonce de la
fermeture, les manifestations, I'assignation en justice, et les réunions interminables.

Les échos 27 septembre 2009

Les Allemands reconduisent Merkel a la chancellerie, avec les libéraux

Les électeurs allemands ont reconduit dimanche a la chancellerie la conservatrice Angela
Merkel, pour un nouveau mandat de quatre ans a la téte de la coalition de centre-droit de son
choix avec les libéraux.
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Les conservateurs (CDU/CSU) de Mme Merkel, et leurs alliés libéraux du FDP ont remporté
une majorité confortable des siéges, 323 sur les 614 a 616 que devrait compter le parlement,
selon les projections des chaines de télévision publiques ZDF et ARD.

Les sociaux-démocrates (SPD), qui gouvernaient avec Mme Merkel depuis quatre ans dans
une "grande coalition" et dont le candidat a la chancellerie était le ministre des Affaires
étrangeres sortant Frank-Walter Steinmeier, 53 ans, enregistrent leur plus bas score historique,
entre 22,5% et 23,5 %.

La chanceliére venue de I'ex-RDA, agée de 55 ans et immensément populaire, a annoncé elle-

méme une heure aprés la cléture du scrutin la formation de cette nouvelle coalition qu'elle
appelait de ses veoeux pour gouverner | a pmppéemi er e
par une récession sans précédent.

"Nous pouvons ce soir célébrer la victoire. Nous avons réussi a obtenir une majorité solide,
pour former un nouveau gouvernement de la CDU/CSU (les Unions conservatrices) et du FDP,
et c'est bien", a déclaré Mme Merkel au quartier général de son parti a Berlin.

"Je veux étre la chanceliére de tous les Allemands, afin d'améliorer la situation de notre pays",

a-t-elle ajouté.
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La CDU/CSU remporte 33,4% des voix, selon la chaine ARD, 33,8%, selon ZDF. Le FDP
recueille 14,7% des voix, le meilleur score qu'il ait jamais atteint.
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Les libéraux retrouvent ainsi leur rble traditionnel de "faiseurs de rois" apres une cure
d'opposition de onze ans.

Le chef du FDP, Guido Westerwelle, s'est félicité de "ce résultat excellent” et a promis de faire
en sorte que I'Allemagne ait un "systeme fiscal équitable, d'améliorer les chances en matiére
d'éducation et de défendre les libertés individuelles".

Le social-démocrate Steinmeier, 53 ans, a concédé une "défaite amere", relevant qu'un
"nouveau réle nous attend, celui d'opposition”. Le SPD avait recueilli 34,2% des suffrages il y a
gquatre ans. Durant la campagne, il n'est pas parvenu a se présenter comme un véritable rival
des conservateurs avec lesquels il avait gouverné.

Mme Merkel, la "femme la plus puissante de la planéte" pour la quatriéeme année consécutive,
selon le magazine Forbes, plaidait pour la fin de cette coalition.

"Demain, il s'agira de donner la force a I'Union de former un nouveau gouvernement en
Allemagne, dans une nouvelle constellation”, avait-elle lancé samedi lors de son dernier
meeting, a Berlin, a lissue d'une campagne atone ou elle s'est gardée de faire la moindre
promesse.

La CDU a battu campagne en misant tout sur la popularité record de la chanceliére, quitte a
éviter les débats de fond.

La sécurité avait été renforcée dans le pays, singulierement dans les gares et les aéroports,
alors qu'a l'approche du scrutin des menaces de militants islamistes ont circulé sur internet,
dont un message sous-titré en anglais et en allemand du chef d'Al-Qaida, Oussama Ben Laden.
Seuls cing des partis en lice franchissent la barre des 5% requise pour entrer au Bundestag,
selon ces projections.

Die Linke, qui déborde le SPD sur sa gauche, fait un bond de 8,7% en 2005 a entre 12,5 et
12,9%. Les Verts enregistrent eux un résultat record de 10,2 a 10,6%, franchissant pour la
premiere fois la barre des 10%.

De nombreux dossiers économiques attendent le gouvernement Merkel Il, dont l'accroissement
annoncé du chémage, l'augmentation des déficits et les difficultés du systeme éducatif et de
santé, alors que le pays commence a sortir de la récession.

L'engagement de I'Allemagne en Afghanistan figurera aussi a I'ordre du jour. CDU et FDP ont
déja dit vouloir revenir sur I'abandon programmé de I'énergie nucléaire.

Les échos 28 septembre 2009

Aprés EDF, Henri Proglio doit convaincre les actionnaires de Veolia

Le futur président d'EDF, Henri Proglio, va affronter aujourd’hui son propre conseil, celui de
Veolia Environnement. Ordre du jour : la convocation d'une assemblée générale pour passer

d'une organisation en conseil d'administration a celle en conseil de surveillance, qu'il entend
présider.
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L'endettement d'EDF et son coefficient de disponibilité
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Henri Proglio a été nommé hier soir administrateur d'EDF pour la deuxieme fois de sa vie, mais
cette fois-ci avec la mission de présider I'électricien public et non plus seulement son comité
stratégique. Le patron de Veolia Environnement pourrait succéder rapidement a Pierre
Gadonneix, qui était candidat a sa propre succession et dont le mandat expire le 22 novembre.
On parle d'une passation des pouvoirs dés le lendemain de l'assemblée générale, qui est
convoquée le 5 novembre, et lors de laquelle il sera également proposé aux actionnaires de
modifier les statuts d'EDF pour autoriser le paiement de dividendes ou d'acomptes sur
dividende en actions. Henri Proglio sera également entendu par la commission des Affaires
économiques de I'Assemblée nationale.

Les administrateurs proposés

Parmi les six administrateurs qui ont été proposés hier soir au conseil figurent également
Philippe Crouzet, président du directoire de Vallourec, Mireille Faugeére, directrice générale de
la branche voyageurs France Europe de la SNCF, Bruno Lafont, PDG de Lafarge, Pierre
Mariani, administrateur délégué de Dexia, et Michael Jay, ancien ambassadeur de Grande-
Bretagne en France, au moment ou I'Angleterre devient un marché clef pour I'électricien.

Avant de prendre les rénes d'EDF, le président de Veolia va affronter son propre conseil,
aujourd'hui en fin d'apres-midi. Ordre du jour : la convocation d'une assemblée générale pour
passer d'une organisation en conseil d'administration a celle en conseil de surveillance. En toile
de fond, l'idée d'en proposer la présidence a Henri Proglio, qui aimerait confier le directoire a
Antoine Frérot. Si la question est posée, cela signifie sans doute que Nicolas Sarkozy a accepté
que le futur patron d'EDF conserve la présidence non exécutive de Veolia.

Le patron actuel du géant des services a l'environnement est viscéralement attaché a son
entreprise, dans laquelle il travaille depuis plus de trente ans. Par ailleurs, il ne voit pas
pourquoi il n‘aurait pas le droit au méme traitement que Gérard Mestrallet, patron de GDF Suez
et président du conseil d'administration de Suez Environnement. Mais, pour des raisons de
gouvernance, ses actionnaires pourraient lui résister, et lui rappeler que Veolia est (encore) une
entreprise privée.

La grande question est maintenant de savoir quelle sera la stratégie d'Henri Proglio chez EDF.
Pour le Premier ministre, Francois Fillon, I'électricien doit avoir trois objectifs principaux : « Une
plus grande efficacité de son dispositif nucléaire, améliorer son offre au consommateur et
mettre en cohérence son dispositif international » , a-t-il indiqué dans une interview au « Journal
du dimanche ».

Hier soir, au cours du Grand Jury RTL - « Le Figaro » - LCI, la ministre de I'Economie, Christine
Lagarde, a ajouté : « Ce qui est important, de mon point de vue, c'est qu'on consolidelec T ur
de métier » d'EDF. C'est-a-dire « qu'on soit capable de démontrer la puissance a travers le
monde des compétences nucléaires francaises. » Concernant le projet de rapprochement entre
I'électricien et Veolia que nourrit Henri Proglio, Christine Lagarde s'est montrée plus mesurée.
« On verra sur pieces, sur place, et en fonction du plan stratégique » qu'il proposera de mettre
enfuvr e
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Chantiers a l'international

Les chantiers ne manquent pas, a commencer par l'international. Au cours des douze derniers
mois, EDF a acheté le britannique British Energy pour 13,5 milliards d'euros et lancé un projet
de coentreprise avec |'américain Constellation pour 4,5 milliards de dollars. Ces projets ont un
objectif : développer le réacteur nucléaire EPR & linternational. Mais a environ 5 milliards
d'euros par réacteur, cela aura un codt. La société pourra-t-elle, et voudra-t-elle, 'assumer alors
qu'elle cherche a se désendetter ?

Dans le méme temps, I'électricien va poursuivre son programme d'investissements en France,
avec un coup de collier particulierement dans les réseaux de distribution et de transport, et
l'allongement de la durée de vie des centrales nucléaires existantes. La priorité ne sera pas
seulement de rattraper les retards d'investissements des dix dernieres années, mais aussi
d'améliorer la disponibilité du parc nucléaire frangais. Malgré de nombreux efforts, celle-ci reste
en effet inférieure a celle de ses rivaux.

Mais le sujet le plus urgent, outre la finalisation du projet avec Constellation, sera
d'accompagner la réforme du marché de [I'électricité en cours de préparation par le
gouvernement. Il s'agit pour EDF de vendre son énergie nucléaire a ses concurrents tout en
permettant aux Francais de conserver les avantages compétitifs du nucléaire. Défendre des
prix de vente en gros avantageux pour son groupe sera le premier bras de fer d'Henri Proglio
avec |'Etat, son actionnaire majoritaire.

La CGT voit d'"un bon T1il |l e changement de pr ®sid

Henri Proglio était le candidat a la présidence d'EDF qui avait la préférence de la CGT.
L'organisation, qui représente plus d'un salarié sur deux de I'entreprise publique, plaide depuis
longtemps pour un patron d'industrie.

La réaction de la fédération de I'énergie CGT a l'arrivée d'Henri Proglio a EDF a été aussi sobre
qgue rapide. Dés hier soir, elle a souligné le « besoin de relancer la politique industrielle
d'EDF »et de renforcer «la cohérence du groupe EDF ». Pas un mot sur I'homme. « Nous
avons toujours privilégié le débat sur les orientations misesen i u v r( &) plut?tt
désignations de tel ou tel PDG », précisait le secrétaire général de la confédération cégétiste,
Bernard Thibault, aux « Echos » mi-septembre. La raison en est simple : la centrale ne veut pas
se lier les mains pour l'avenir et sait parfaitement qu'au-dela des orientations générales les
désaccords de fond ne manqueront pas quel que soit le futur numéro un.

Un profil de patron social

On ne peut donc pas dire que le PDG de Veolia était le candidat de la CGT. Mais il est
clairement celui qui avait la préférence de I'organisation, qui représente plus d'un salarié d'EDF
sur deux.

En 2004, déja, la CGT aurait vu d'un bon cei llarrivée d'Henri Proglio, mais son amitié avec le
PDG sortant I'avait conduit a refuser. Ce n'est pas pour le desservir, compte tenu de l'estime de
la centrale pour Frangois Roussely. Depuis, le dirigeant est entré au conseil d'administration
d'EDF et a pris les rénes de son comité stratégique, deux instances ou siégent des
représentants des salariés. En outre, le profil d'Henri Proglio correspond a ce que réclame la
fédération cégétiste de I'énergie a cor et a cri depuis des années : ce n'est ni le parachutage
d'un membre de cabinet ni l'arrivée d'un financier, mais celle d'un patron d'industrie. Un patron
d'industrie qui a, en outre, une pratique de linternational alors que I'EPR impose de se
développer a I'étranger. Quant a la perspective d'un rapprochement avec Veolia, elle est plutdt
bien vue, car elle ne constitue pas une menace d'ouverture supplémentaire du capital. Enfin,
Henri Proglio a un profil de patron social.

Difficile de savoir combien I'opinion de la CGT a pesé dans la décision de Nicolas Sarkozy.
Sauf a constater que cela faisait longtemps qu'un nouveau patron d'EDF n'avait pas été
accueilli ainsi.
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Le président de la République a-t-il pris soin auparavant de tester l'idée directement avec des
responsables cégétistes fédéraux ou confédéraux ? « Il n'y avait pas besoin de cela pour savoir
ce que nous pensions », s ' a munsrasponsable de la CGT.

Henri Proglio succede a Pierre Gadonneix a la téte d'EDF

PARIS (Reuters) - Henri Proglio, I'actuel P-DG de Veolia, prendra la téte d'EDF aprés avoir recu
le feu vert du conseil d'administration du groupe, mettant fin a plusieurs semaines de
spéculation sur la présidence de la deuxieme capitalisation boursiére francaise.

"Sous réserve de la décision des organes sociaux de I'entreprise, monsieur Proglio sera nommé
président directeur général d'EDF par décret du Président de la République”, a indiqué le
Premier ministre Francois Fillon dans un communiqué.

Une assemblée d'actionnaires prévue jeudi 5 novembre doit encore entériner la nomination
d'Henri Proglio comme administrateur, mais le vote est assuré, I'Etat étant propriétaire de pres
de 85% des actions de I'électricien.

"Le gouvernement entend, sans attendre l'adoption de la loi organique qui en fera une
obligation, consulter les deux assemblées sur la candidature de Henri Proglio", indique
également Matignon.

La consultation du Parlement est prévue dans le cadre de la révision constitutionnelle de juillet
2008 pour certaines nominations, notamment a des postes de responsabilités économiques.
Une loi organique doit encore en préciser le cadre.

Francois Fillon a indiqgué dans un entretien accordé au Journal du Dimanche que trois objectifs
principaux seraient assignés au nouveau P-DG: "une plus grande efficacité de son dispositif
nucléaire, améliorer son offre au consommateur et mettre en cohérence son dispositif
international".

En appelant a une forte hausse des prix de I'électricité en France, I'actuel P-DG d'EDF, Pierre
Gadonneix, 66 ans, a déclenché en juillet une tempéte politico-médiatique qui I'a mis dans une
position délicate pour son maintien a la téte du groupe francais

"NECESSITE DE PASSER LA MAIN"
Interrogée lors de I'émission Le Grand Jury RTL-Le Figaro-LCl la ministre de I'économie
Christine Lagarde avait fait valoir dimanche "la nécessité de passer la main, de changer
d'équipe et de renouveler les troupes".

Selon différents journaux, Henri Proglio pourrait rester comme administrateur, voire comme
président du conseil de surveillance de Veolia a la suite d'un changement de statut du groupe.

Ce possible cumul de mandats est vivement contesté par I'opposition socialiste.

"La nomination d'Henri Proglio a la téte d'EDF, qui pourrait de surcroit rester au ¢ ceude la
gouvernance de Veolia, marque une nouvelle concentration de I'économie frangaise entre les
mains de quelques-uns, que le Parti socialiste dénonce", estime le PS dans un communiqué.

Selon la presse, un conseil d'administration de Veolia doit se tenir lundi pour se pencher sur la
succession d'Henri Proglio sur le passage éventuel d'une organisation en conseil
d'administration a celle en conseil de surveillance et directoire.
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Antoine Frérot, directeur du pdle "eau" du groupe d'environnement, a la téte de Veolia, est
donné favori pour succéder a Henri Proglio. Les noms de Jean-Marc Espalioux, ancien
directeur financier de la Générale des eaux et ex-membre du conseil d'administration d' Accor,
ainsi que celui de Patricia Barbizet, présidente du comité d'investissement du FSI et présidente
du conseil de surveillance de PPR, ont également un temps circulé.

Un rapprochement entre les deux groupes pourrait avoir lieu sous la forme d'une augmentation
de la participation d'EDF dans Veolia.

EDF pourrait ainsi faire passer sa part a 13% ou 14% dans le capital de Veolia contre 3,9%
actuellement, dans le cadre de la renégociation des accords sur leur filiale commune de
services énergétiques Dalkia, selon la presse.

Pour les observateurs le futur P-DG devra aussi s'employer a réduire la dette, a placer le
groupe au ¢ ceud’une politique énergétique directement pilotée par I'Elysée et a négocier avec
doigté les futures hausses tarifaires.

Les échos 29 septembre 2009
Veolia étudie sa transformation en société a directoire et conseil de surveillance

Le conseil d'administration de Veolia, qui s'est tenu hier soir, a validé le projet de son actuel
président, Henri Proglio, qui a par ailleurs été chaleureusement félicité. Le comité des
rémunérations se prononcera sur son successeur et sur le changement de gouvernance de
I'entreprise.

Les membres du Conseil d’administration de Veolia Environnement
au 31 mars 2008

Henri Proglio Serge Michel

Augustin de Romanet
de Beaune (1)

("0

Jean-Marc Espalioux (1)

Paul-Louis Girardot (1)

Sur les 14 membres du Conseil,

11 sont des administrateurs indépendants (1).
Philippe Kourilsky Un représentant du Comité dentreprise

idé / Sourca : société assiste aux sdances avec voix consultative.

Une page se tourne pour le groupe Veolia Environnement. Le conseil d'administration de
I'entreprise de services a l'environnement qui s'est réuni hier en fin de journée s'est déroulé
sans anicroche. Un communiqué doit étre publié officiellement ce matin, mais, selon nos
informations, I'ensemble des administrateurs a tenu a féliciter chaleureusement le président du
groupe, Henri Proglio, futur président d'EDF. Les administrateurs ont émis le souhait qu'il
conserve le poste de président non exécutif au sein de I'entreprise et également celui que le
choix du directeur général soit confié au comité des rémunérations composé de Serge Michel,
qui fut président du groupe Vinci, de Daniel Bouton, ancien président du conseil de la Société
Générale, et de Louis Schweitzer, ex-président de Renault.
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La question de savoir si la gouvernance de l'entreprise doit étre modifiée en conseil de
surveillance et directoire a également longtemps été discutée et devra elle aussi étre soumise
au conseil des rémunérations. Sur le fond, aucune opposition ne s'est exprimée ouvertement
face a ce projet.

Henri Proglio, qui a passé trente-six ans au sein de I'entreprise, souhaite prendre la présidence
du conseil de surveillance. Le processus de décision qui devrait conduire I'entreprise a changer
de statut prendra quelques semaines, la décision devant étre soumise a l'assemblée générale,
qui devrait se tenir un peu avant ou un peu apreés, celle d'EDF prévue le 5 novembre prochain.
Antoine Frérot, présenté depuis quelques jours comme le dauphin désigné d'Henri Proglio,
devrait donc étre d'abord adoubé d'ici & quelques semaines par le conseil des rémunérations.

Apres avoir longtemps pesté contre la fusion Suez-GDF, Henri Proglio opére un subtil
rapprochement stratégique entre les deux sociétés de services, dont les clients sont les
entreprises et les particuliers. L'étape suivante prévoit un rapprochement capitalistique, EDF et
Veolia ayant en commun une société commune, Dalkia, dont le métier est le service a I'énergie.
Selon le schéma privilégié, le groupe d'environnement devrait proposer a EDF I'échange des
34 % du capital que ce dernier détient dans Dalkia en échange de titres Veolia. L'électricien
passerait du statut d'actionnaire minoritaire d'une société non cotée a celui de premier
actionnaire de Veolia Environnement. Selon la maniere dont Dalkia sera valorisé, EDF
détiendrait entre 13 % et 15 % du capital. Et I'énergéticien passerait devant la Caisse des
Dépébts, qui posséde 9,5 % de Veolia. Les deux groupes contrdleraient prés du quart du capital
de l'entreprise, rendant difficile toute prise de contrdle hostile. Et Veolia récupérerait sans
débourser un centime la maitrise de son quatrieme métier, les services a I'énergie. Actif dans
les secteurs de l'eau, de la collecte, du traitement des déchets et des transports collectifs,
Veolia réalise les trois quarts de son chiffre d'affaires hors de France et pourrait faire bénéficier
EDF de son carnet d'adresses.

Politiguement, le message n'est cependant pas encore totalement passé. Hier, le Parti
socialiste faisait ainsi remarquer qu'un rapprochement entre EDF et Veolia ne repose sur
« aucun fondement économique », ont dénoncé les secrétaires nationaux PS a l'industrie et
I'énergie, Guillaume Bachelay et Aurélie Filipetti.

Jeunes : Nicolas Sarkozy présente son plan, le RSA fait débat

En déplacement & Avignon, le chef de I'Etat devrait annoncer aujourd'hui I'extension sous
condition du revenu de solidarité active aux jeunes actifs. Une mesure qu'a critiquée, hier, le
secrétaire général de I'UMP, Xavier Bertrand.

e
La situation des 18-24 ans

P 23,9 % des jeunes actits
sont au chémage (2e trim. 2009).

» 28,5 % ont un emploi.

P 29 % ront pas trouvé de travail
12 mois aprés étre sorti de I'école.

P 20,2 % dentrs eux vivent
en dessous du seuil de pauvreté

(880 eurcs par mois), contre 13 %
pour I'ensemble de 12 population.
idé / Source : Livrevert de la commission

de concentration sur la politique de la jeunesse,
juillet 2009
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Aprés les mesures d'urgence, les mesures structurelles. Le chef de I'Etat doit annoncer
aujourd'hui, lors d'un déplacement a Avignon auquel participe le haut-commissaire a la
Jeunesse, ce qu'il reprend du Livre vert sur la jeunesse élaboré par la commission réunie sous
I'égide de Martin Hirsch.

L'extension du revenu de solidarité active aux jeunes actifs de moins de 25 ans méme sans
charge de famille devrait en constituer la mesure phare. L'idée serait de conditionner le
bénéfice de la mesure a la justification de deux ans de travail dans les trois dernieres années
(« Les Echos » du 16 septembre).

Condition d'activité

Avant méme son annonce officielle, la mesure provoque pourtant des grincements de dents
dans la majorité : ce n'est pas le bouillonnant président du groupe UMP a I'Assemblée
nationale, Jean-Francois Copé, mais le secrétaire général de 'UMP, Xavier Bertrand, qui s'en
est fait le porte-voix, hier. « Les jeunes n'‘ont pas besoin d'un RSA jeunes comme ils n‘avaient
pas besoin hier d'un RMI-jeunes ou d'un SMIC-jeunes ; ils ont besoin d'un emploi et il faut
mettre avant tout la priorité sur I'emploi des jeunes », a-t-il déclaré sur France 2. La condition
d'activité fixée pour en bénéficier devrait néanmoins rassurer 'UMP.

Le colt du dispositif - entre 200 et 500 millions d'euros selon la commission Hirsch - inquiéte
aussi les élus de la majorité. Mais la mesure va dans le sens de ce que réclament les syndicats.
D'ailleurs, comme pour faire contrepoids a la prise de position de I'ancien ministre des Affaires
sociales, la CFDT a réclamé de nouveau hier dans un communiqué de « mettre fin a I'exclusion
des jeunes salariés du RSA ».

Service public de I'orientation

De toutes les mesures pour les 16-25 ans inscrites dans le Livre vert, le RSA-jeune est la plus
emblématique, mais ce n'est qu'une parmi cinquante-sept. Deux autres sujets sont déja en
cours de concrétisation. lls ont en effet été traités lors de la discussion du projet de loi sur la
formation professionnelle au Sénat, la semaine derniere. Il s'agit de l'interdiction des stages
hors cursus et de la mise en place d'un service public de 'orientation. Le texte, qui passera en
commission mixte paritaire le 6 octobre, consacre le droit, pour toute personne, a étre
« informée, conseillée et accompagnée en matiére d'orientation professionnelle », et prévoit un
« rapprochement » des organismes nationaux en la matiére : Onisep, Centre-Info et Centre
d'information et de documentation jeunesse (CIDJ).

L'Unef, elle, sera certainement décue. Si l'octroi d'une dixieme mensualité aux étudiants
boursiers est envisagée, le syndicat étudiant sait depuis longtemps que son projet d'allocation
autonomie n'a pas été retenu. Pas plus que celui d'une dotation autonomie - un capital de 1.000
a 4.000 euros selon les revenus des parents -, dont Martin Hirsch reconnaissait en juillet n‘avoir
pas obtenu la généralisation. Mais il espérait obtenir son expérimentation.

Enviro 2B 29 septembre 2009
ENERGIE i Gauthier Louette président de SPIE
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Avec le départ a la retraite du Jean Monville, prévu en décembre prochain, c'est l'actuel
directeur général, Gauthier Louette qui sera prc
fin de I'année, comme président-directeur général de SPIE.

Apres une longue carriére chez SPIE, au cours de laquelle il a profondément transformé le

groupe en conduisant son repositionnement stratégique, Jean Monville prendra sa retraite le 31
décembre 2009 au terme de son mandat de prési de
et participera a ce titre aux comités du conseil d'administration (audit, acquisitions,
rémunérations), précise le communiqué de SPIE.

La nomination de Gauthier Louette en qualité de président-directeur général de SPIE a compter
du ler janvier 2010 sera proposée au conseil d'administration du 18 décembre 2009. Dipldmé
de | ' blygtechn@gue,pGauthier Louette a débuté sa carriere chez SPIE en 1986 comme
ingénieur de chantier. Il est directeur général de SPIE depuis 2003.

Bati actu 28 septembre 2009
Les salariés de Cégélec en gréve pour conserver leurs avantages

Plusieurs sites du spécialiste d'ingénierie électrique, Cegelec, ont été touchés par des gréves
lundi. Ces mouvements concernent le remboursement des frais de déplacement et la politique
salariale.

Un mouvement de gréve a touché lundi plusieurs sites de Cegelec a l'appel de la CGT. Les
raisons de cette contestation reposent sur les frais professionnels.

«La moitié des chantiers est affectée aujourd'hui, beaucoup d'agences sont fermées dans le
Nord et I'Est (Wasquehal, Mulhouse, Le Havre, Rouen, Dunkerque), I'Ouest (Nantes,
Cherbourg, Caen, Le Mans, Quimper) et des piquets de gréve sont présents a Lyon, Montlugon,
Marseille, Montpellier, Choisy-le-Roi», a déclaré a I'AFP Eric Fatoux, délégué CGT. Si le
syndicat revendique une gréve de prés de 35% du personnel, la direction ne compte de son
cd6té gqgu’'une dizaine d’'agences en greve sur |l es 1

Les réclamations

Quant aux réclamations, la CGT dénonce le nouveau baréme de remboursement des frais de
déplacement qui concerneraient le trajet depuis I'agence dont dépendent les salariés jusqu'au
chantier et non plus du domicile au chantier, soit une perte allant de 300 a 1.300 euros par mois
pour certains salariés.

Pour sa défense, la direction souligne que cette mesure a été prise pour «se mettre en
conformité avec I'Urssaf a la suite du redressement d'une des six filiales francaises de
Cegelec». Pour la CGT, «les frais étaient une maniére de compenser la faiblesse des salaires».

Pour rappel, le fonds Qatari Diar, qui a acquis Cegelec en 2008, va prochainement le céder a
Vinci, en échange d’une entrée au capital du gr a

Bourse reflex «30 septembre 2009
Lettre de menace de suicide d'un salarié Cegelec: numéro vert créé dans le Pas-de-
Calais

L'entreprise Cegelec va mettre en place un numéro vert pour ses personnels du site de Douvrin
(Pas-de-Calais) apres qu'un de ses salariés a menacé par lettre anonyme de se suicider en
raison de ses conditions de travail, a-t-on appris mercredi de source syndicale et patronale.
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AFP 1 octobre 2009
Recomposition syndicale : les dirigeants de la CFTC cheminots démissionnent et

rejoignent la CFDT !
Coup de tonnerre dans le monde syndical ferroviaire : la grande majorité des dirigeants de la
CFTC cheminots a décidé de démissionner de la centrale chrétienne.

Dans un communiqué diffusé ce matin, Catherine Clouzet (présidente), Alain Pottier (secrétaire
général), Eric Dumez (vice-président) et Philippe Flamme (secrétaire général adjoint) déclarent
rejoindre la fédération CFDT des cheminots.

Voici le texte du communiqué...

D'autres départs semblent étre effectifs depuis plusieurs jours et semaines.

Ainsi, la recomposition syndicale dans les transports ferroviaires n'en finit pas de faire des
vagues.

On remarguera que cette démission massive est un trés mauvais coup porté contre les espoirs
de la fédération FO des cheminots qui avait annoncé a son bureau fédéral que l'alliance avec la
CFTC était "bien avancée". L'organisation FO comptait en effet sur une fusion avec la
fédération chrétienne pour obtenir les 10 % nécessaires a sa représentativité.

Ce départ collectif augure bien mal de cet espoir qui semble difficile, voire impossible, a
atteindre, compte tenu des rapports de force actuels et futurs.

Il conviendra d'analyser avec précision le jeu des fédérations et des confédérations dans le
schéma d'une recomposition syndicale encore trés agitée, en particulier dans les transports.

La Tribune 28 septembre 2009
Lé6intersyndicale est en qu°te ddébun nouveau souff

Malgré la défection de For ce ouvri éer e, sept syndicats tent e
mobilisation contre le gouvernement. Un exercice délicat.

Le 7 octobre ne sera donc pas une grande journée de mobilisation, avec manifestations et

arréts de travail, marquant en fanfare la « rentrée sociale» dans |’ Hexagone. Un
syndicats francais ? CGT entéte? avai t pourtant | a t enouraéeduon de
travail décent » organisée par la Confédération internationale des syndicats pour relancer le
mouvement social. lls ont été contraints de revoir leurs ambitions & la baisse.

Lors de | a réunion de | "intersyndicale qui se ti
la CFE-CGC, la FSU et Solidaires devraient donc avaliser les actions lancées par leurs
structures locales (rassemblement, conférences de presse ?). Plus modestement, au niveau
national, |l es syndicats pourraient décider, ce
| " occasion du rassembl ement pr évu adcdienrennt | e Mede

SERVICE DE COMMUNICATION DE LA FEDERATION GENERALE FO 13
fgfo@federationgeneralefo.com



«Nous sommes un peu décus qu’ ' on ne puisse pas al
faire en sorte gue | es sal ari és ressentent ce
mécontentement », plaidait, en fin de semaine, Maryse Dumas (CGT).

cavalier seul

En dépit de ce volontarisme, Il "intersyndical e pe
l e 13 juin, a reconstituer son unit é. Certes, a
précédente réunion le 8 septembre, sera présente. En revanche, FO a décidé de poursuivre

son cavalier seu. «xNous n’ all ons pas a cette rencontre <c
octobre. Or nous ne voulons pas nous associer a ce que nous considérons comme le
dévoi ement d’ une »jpoéaiserRéné Vatemlondsecaétaiee confédéral de FO.
Une posture que jugent séverement ses homologues:«Le j our ou FO esti mer a
Il "intersyndicale est dangereasseoner|l el Fespendab

organisation.

Cesquerelles refl étent aussi |l "incapacité de | i
suffisamment fortes pour infléchir | a position
sept des hui't organi sati ons e s tun oadre tinitaijeu< lleylal es o
des questions d’ampl eur qui se profilent, »mot amn

insiste Jean Grosset (Unsa). Mais parallélement, plusieurs syndicats ont lancé des actions sous
leur seule banniéere. Ainsi, a partir de demain et pendant trois jours, la CFDT organise des
rencontres entre sa direction confédérale et des militants dans 150 entreprises ?

Vers un RSA pour les jeunes actifs

Le chef de | ' Etat dévoilera demain |l es mesures d
La date est enfin calée. Aprés plusieurs hésitat
| a République annoncer a, l or s d’ un dépl acement
commi ssaire a |l a Jeunesse, et Laur e des maSarasernui e z

faveur des 16-25 ans.

Ce plan jeunes, directement inspiré du livre vert pour la jeunesse, rendu public en juillet et

comportant wune cinquantaine de propositions, f ai
La mesure phare de ce plan? Qu i sera intégré dans | e budyet 2
devrait étre | ouverture du revenu de solidari
mo ment ne peuvent en bénéficier, sauf s'ils ont
Pour ne pas facher ceux q u i dans | es rangs de | ' UMP, ne ve
revenu minimum dés 18 ans, esti mant gue cel a f a
Nicolas Sarkozy devrait annoncer, selon « Le Journal du dimanche» , que | ' acceés au
ouvert aux jeunes, mais a condition qu’ils aient

années.

« justice sociale »

Cette mesure défendue par le haut-commissaire a la Jeunesse, Martin Hirsch, au nom de la

« justice sociale », ne sera pas la seule annonce. Nicolas Sarkozy devrait également reprendre

a son compte d’'autres préconisations de | a comr
création d’'une dotation autonomie qui per mettrai
en placeideumpubeive de |’ orientation territorial

facultatif, | " obligation de former | es jeunes ju
di pl 6me ou bien encore | a mise pgemantldesgeenesd’ ai de s
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Difficile pour | e moment de chiffrer | e colGt de
étre financées par | e biais de redéploiements b
Hi rsch | ' avai't déjatfhiobjaetecdl ex RErAi, mefnetractni on s
général i s éesduderrifoitee ns e mb |

Comment favoriser | 6empl oi des seniors

Al ors qu’un décret oblige |l es entreprises a me
| " année, | e snultiplremt pouranetirevoa emettre les plus de 50 ans au travail. Voici

quatre bonnes pratigues.

Désormais, les DRH vont devoir accorder une attention particuliére a leurs salariés seniors. Et

ce avant l e 31 décembre 200 9% desAdlus des55 ans somrtren Fr a n ¢
activité, deux décrets (*) publiés fin mai obligent toutes les entreprises de plus de 50 salariés a
instaurer un « plan seniors» d’ i c i a la fin de cette amhdee, so

leur masse salariale. Leplandoi t f i xer un objectif chiffré (non
ans et deéefinir un ensemble d’actions pour-lfavor
pourtant nécessaire alors que les entreprises commencent a découvrir les atouts des seniors ?

et a les gérer autrement que parlasortie? Tour d’ hori zon des bonnes pi

éviter les a priori

Trop chers, pas assez performants? | es quinguas sont Pilgpardeme n t Y
recruteurs. Pourtant, «| e s senior s ont | e Quahtsaasalaireg ta sé ' e X p €
négocie», r étorque Jack Gaitelli, de | " association

Auchan ont instauré des formations pour sensibiliser les managers aux stéréotypes sur les
seniors. Aut r e exe muaiseedes banguess (ARBY quad dignénen 2008aum
accorddenon-di scri mination sur |’ age.

Anticiper les fins de carriére
Afin de remotiver des seniors découragés -par I
carriere se sont multipliés. Alstom a instauré depuis 2006 des entretiens individuels des 45 ans

afin d aborder | e sujet encore tabou de |l a fin
entreprises ont opté pour | a : Airé-thnce propose aingird® gr e s s
passer au temps partiel a 80 % dés 57 ans. Une option qui permet le passage en douceur vers

l a retraite, mais qui ne favorise pas | e maintie

des postes plus adaptés

Conscientes du risque d’ usure professionnell e,
travai | | € sur |l " ergonomie de | eurs postes de trav
qguinquas, Michelin leur propose des missions de conseil en interne. Alors que les seniors se

voient parfois cantonnés sur des postes voués a disparaitre, des entreprises cherchent a les
redéployer. En 2003, Axa a ainsi conclu un accord destiné a faire migrer ses salariés de plus de

47 ans, dont Il " empl oi se voyait menac é, vers des

Améliorer la formation
Seuls 20 % des 55 ans et plus ont acces a une formation contre 38 % des 30-35 ans, selon la

Dar es. L”’entreprise voit rar ement l i nt ér ét d’ i
réputés ? encoreunapriori? di fficiles a for mer. Mai s certain
Thalespermetai nsi a ses salari és seniors de bénéficie
afin d’  acquérir de nouvelles compétences. ?Et, po

Catherine Quignon
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(*) Décret n° 2009-560 du 20 mai 2009 relatif au contenu et a la validation des accords et des

pl ans d’ action en faveur dJ®»du2& mg ; déciet nBi20GO-561al ar i
du 20 mai 2009 relatif au décompt-28 dd €Exle deflaf ect i
Sécurité sociale pour les accords etpl ans d’ action en faveur de |~
« JO » du 21 mai.

La Tribune 29 septembre 2009
Lé6Unsa se r°ve en grand syndicat

Le leader syndical Alain Olive, qui a choisi son successeur, veut tirer profit de la réforme de la
représentativité.

Quatre ans pour installer durablement |’ Unsa dar
devrait exposer, aujourd’hui, a |’ occasion de se&
secrétaire général du syndicat. Et que les militants devraient entériner lors du congrés qui se
tiendra du 24 au 26 novembre a Pau. Car si les « petits » syndicats (CFTC, FO), qui
bénéficiaient gr ace au décret de 1966 d’ une r

mauvais ? i | | " entr ée en appl ilesade ireprésentdtieiteé ? pooruétree | | e s
représentatif, il faut désormais atteindre 8 % des voix au niveau national et 10 % dans les
entreprises?, | " Unsa entend, elle, en tirer profit.

Investir le privé

Trés présente jusqu’'a mai nte?neatout padiculieremert dansf on c t |
|l " enseignement avec 190. 00D, dle’ WBressa 300 . f0i00e adid
objectif de progresser dans |l e privé. En s’ appl

présenter pl us f aci | esncandidats quu premiep tour adesa éldctionsl
professionnelles. En profitant de la crise que traverse la CFE-CGC au niveau national aprés

| " échec de | a fusion avec | " Unsa, mai s aussi , S |
« petits » syndicats. Chez Dunl op, Thomson ou |l e transporteur
ainsi récemment bénéficié de changem&@Gts d’ étiqu
En 2013, quand sera mesurée | " audience de chagq!
reconnaissance de sa représentativité dans le commerce et les services. Le seuil sera plus

compliqué a franchir dans | industrie et hor s

syndicat depuis 1994, Alain Olive sollicitera un nouveau mandat en novembre. Mais il ne devrait

| assumer que pendant deux ans avant de passer
enseignants. A charge porr | ui de faire grandir
La Croix 29 septembre 2009

Les départements inégaux devant le chbmage

Selon une étude publiée hier, le chdémage devrait atteindre 9,7 % fin 2009 en métropole, mais |l
variera du simple au double selon les départements.

1 vaut mi eux chercher du travail en Lozeéere ou
C'est ce que concl utesprévigonséde chdneageipar ééparteneent pourrla

fin de | > année 2009, publiée hier par | e jeune <c
trois ans. Si Asterés prévoit que | a France mét
chbmage de 9,7% -une pr évi sion plus optimiste quwe- | ' | n:
elle estime que «cette moyenne nationale masque des différences territoriales assez

spectaculaires » puisque la Lozére (6 %) serait en quasi plein-e mp | o i tandis que

(13,7 %) connaitrait une « situation de chdmage de masse critique ».
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Par mi |l es départements |l es plus touchés en fin
| " Hér aul t | Jo)e les Radendes €t 1e3 Pyténées-Orientales (13,3 %), le Pas- de-

Calai s , I " Ai sne &b, | ai Nei dq (%)3lds Bauchdsedu-Rhin2 (15 %) et

la Somme (11,6 %). Bref, des territoires trés différents. « Parmi les plus forts taux de La Lozére

(6 %) serait en quasi plein-emploi tandis que tliérautt (13,7 %) connaitrait une situation de

chébmage de masse critique » . chdédmage, expligue Nicolas Bouz:«
retrouve des départements agricol es, comme | ' Ai
structurelle du nombr e rtements pdustriels @omme,Merd et Pas- d e s
de-Calais) tres impactés par la crise. » Mais, de facon plus surprenante, sont aussi
particulierement touchés des départements pourtant connus pour leitr dynamisme économique.

Ainsi, poursuit Nicolas Bouzou, «lazone de Montpellier est wvictime ¢
continue, mal gré | a récession, a attirer de nomk
plus & absorber.» A |’ inverse, l es départements qui, d’ ¢
taux de chémage sont, derriére la Lozére (6 %), le Cantal (7 %) , | ' E s s¥9,taMayenne, , 1

|l > Aveyron ou | %)s VieMnerd kenisuite le Gefs7(7,42%), la Corréze (7,6 %), la
Seine-et-Marne (7,7 %) e t-et-Vilaife [(7|7 66). Soit, 1a encore, deux types de départements.

D’ abord, on retrouve des territoir etVjang qunsee | es
distinguent par une économie habituellement dynamique, et donc plus résistante en période de
crise. Méme si de grandes disparités exis t e n't a | 'intérieur de ces t e
Yvelines, ou Versailles et Dourdan, en quasi plein- emploi, cotoient Mantes-la-folie, le chdmage
est deux fois supérieur a | a moyenne département
le Cantal, l e Ger s, | a Co sontearaetérieén pat uneApopibatioroactive«atone
et par | i mportance des ser Vvi ochutreracttndit, cdmmeneé s da

Nicolas Bouzou, « le plein-emploi de ces territoires, qui doit beaucoup au grand nombre de
fonctionnaires et de retraités, est financé par la redistribution des charges sociales et des

i mpbts acquittés dans | es t e rde-Franoei»rAaitee fapp hotalsdle pr o d
pour Nicolas Bouzou : la relative bonne tenue de la Corse du Sud (9,7 %) et de la Haute-Corse

(9,2 %) « ou on a longtemps observé un chémage tréesfortmaissoi t, apr éeés des ann.
massives, on semble assister a un décollage sen

| " Espagne
Le Monde 29 septembre 2009
De plus en plus dbéentreprises emploient des pers

SFR, GDF-Suez, Disneyland ou Adecco, entre autres, embauchent des ex-prisonniers ou
d’anciennes victimes d’' addi ctdi’oresesitcaelens des sect e

A L’'"Usine, él égant restaurant , install & dans un
France, a La Plaine-Saint-Denis (Seine-Saint-De ni s ) , |l e personnel est a
Et pourtant, L’ Usine est plupat deses emplpyési éaent €n’ i ns e
grande difficulté, quand ils ont été recrutés. Souvent - mais pas toujours - sans dipléme.
Certains sont d’" anciens détenus ou en Il i bert é
d’"addiction, alcool ou drogue.

Pour en savoir plus

" L”’insertion au s eéd.Alternatves Emnonliques/kiqustSérie Pratique,
septembre 2007.

152 p. ; 9,5 euros.

Un guide complet sur | e secteur de |’ insertion,
pratiques en la matiére.

" Entreprises et insertion. Collaborer et coproduire sur le territoire " ; ed. : Medef/CNEI/CNCE ;

mai 2008, 81 pages.

Des dizaines de teémoignages de dir
d insertion. Un | e x Surmternec:omp!| et e |7
http://publications.medef.com/ebook...

igeants d’ ent
ouvrage.
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http://publications.medef.com/ebook/plaquette/insertion/show.html

La plupart des convives, salari és d’  entreprise
courant , et al son ¢gassden rdout er Pas plus que
séminaire.

Méme contraste a Disneyland Paris. Qui sait, parmi les visiteurs de ce parc de loisirs, que 80
personnes en insertion y sont embauchées chaque année, en CDI, comme serveur, cuistot,
jar di ni er , ou vendeur dans ?l "Wnoep édeast eluo u tdieq uteésl éc
SFR en fait autant. Dans ses boutigues ou dans d

De plus en plus d’'entreprises traditionAmétl es f
grandes écoles de management, | ' Essec, Sciences
pour theme de leur conférence-débat organisée, mardi 29 septembre, dans les locaux du

Monde, a Paris.

Les premiers contr at s reehdntreprises tnaditioenpllesises sorg soovént ns er t

réeveél és positifs, et ont rassuré de part et d’ a
permis aux collaborations de se développer

régionale desentrepri ses d’'insertion. D' autant que | es deu
entreprises d’'insertion, bien sbr, car |l es entr

La société Sita, filiale spécialisée dans la gestion et le traitement des déchets, du groupe GDF-
Suez, leur sous-traite une partie de ses travaux. Le groupe a aussi créé sa propre société

d’"insertion, Sita Rebond.

Les entreprises d’insertion misent aussi sur | e
professionnels a leurs employés. Elles ne peuvent en effet les garder plus de deux ans, le

temps de |l eur mettre |l e pied a |’ ét96a8kaurosp@le pou

an, pour un salarié a temps plein. " Cette aide finance partiellement la formation, les colts

d dccompagnement nécessaire ", explique Matthieu Geraads, responsable insertion du groupe
Alterna Dével oppement (qui gére L'"Usine, entre
insertion a un métier. Mai s aussi a luehe, aCcherc
rédaction de curriculum vitae. Nous recommandons ensuite les meilleurs a nos partenaires, les

chaines Hilton ou Accor, par exemple, qui nous transmettent leurs offres de postes. "

" Un cercle vertueux "
De leurs cbtés les entreprises traditionnelles percoivent de mieux en mieux les avantages

qu’' ell es peuvent tirer de | empl oi de personnes
améliorer leur note en matiére de responsabilité sociale et sociétale. Mais aussi pour obtenir
certains marchéspu bl i ¢cs qui exigent qu’'une partie du tra

insertion. Et, enfin, pour trouver le personnel dont elles ont besoin, dans des secteurs ou la
main-d * 0 e u v r e : dans ta restaurat®on, le batiment, entre autres. Or " les personnes en

insertion sont trés motivées. Ell es ont une plu
Ell es sont aussi trés reconnai ssantes. Et pour
équipe motivée, sur laquelle il peut compter ", explique Jean-No é1 Thi ol I i er, dir ec

de Disneyland.

Les entreprises de travail temporaires ont méme créé des entreprises de travail temporaires
d'"insertion (ETTI) pour r épondrmaltple les iaitiatves.nEan d e .

i nvestissant dans des entreprises d’ " insertion,
incitant ses acheteurs a se fournir aupres d’ent
Jean-Francois Connan, directeur développement durable et insertion du groupe Adecco.

Pour faire tache d’" huil e, SFR organise des forur
d insertion a ses <clients et a son personnel
collaborateurss * engagent dans ces actions. Il s en sont
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C est une facon d’attirer des talents , expliqg

du groupe SFR. La crise est-elle de nature a remettre en cause ce phénoméne? Pour | i ns
cela ne semble pas étre le cas.

Les Echos 30 septembre 2009

La fonction publique territoriale a recruté 35.000 agents de plus en 2007

L'"arrivée en 2007, dans |l es régions et |l es dépa
de | ' Etat a f auss é sldessffedtifsat dleadalnileans moyenne

Le 23 septembr e, | ors d’une intervention teéel évi
République avait indiqué, en le déplorant, que les collectivités locales recrutent 30.000
fonctionnaires par an, alors que lafonct i on publique d’ Etat réduit s
plus t6t, le Premier ministre avait méme évoqué le chiffre de 36.000 embauches. Un reproche a
peine voilé auquel l es élus de | " opposition avai
surl es salaires dans |l a fonction publique territ
guel ques précisions qui peuvent aider au débat
fonction publiqgue territoriale c oommuads & temps 75 m

complet, sur un total de 5,27 millions de fonctionnaires publics en France. Ces effectifs ont

augmenté de 5,5% en 2007, essentiellement en raison du transfert cette année-la de prés de

50. 000 agents (TOS) -cde |Ilentaimgmait éada 8%, soé 35000
fonctionnaires territoriaux de plus d’une année
moyenne annuelle des vingt derni éres années, €\
1986-2007. La population des cadres (catégorie A) a légérement régressé, mais avoisine 8%

du total. Les principaux employeurs demeurent les communes et les communautés de
communes, qui totalisent un peu plus des deux tiers des fonctionnaires territoriaux.

En ce qui concerne les salaires moyens des agents de la fonction publique territoriale (FPT),

| " augment at i 0% enauras toéstantseen 20073(+ 2,8 % en euros courants). Cette
évolution, indigqgue |’ "I nsee, resulte classiqueme
point dans la filiere en 2007 (+ 1 %) et des politiques spécifiques des collectivités, en matiére de

primes notamment. Régions : des effectifs doublés

Mai s | " arrivélea, cdeatntse laensn éreégi ons et |l es départ
faiblement qualifiest r ansf ér és de | " Etat a fortement cont e
excluant du cal cul |l es quelque 50.000 technicie

salaire net moyen serait de 2 % (en euros constants) et non de 1,3 %.

L’ ef f e tssede cesanoubeaux entrants sur la moyenne salariale est particulierement criant

dans |l es collectivités qui l es ont accueillis,
l ycées) et |l es départements (coll édgefail avecAesn s i p
TOS, un bond de 100 %, le salaire moyen enregistre une baisse apparente de prés de 17 %.

Pour les seconds (une hausse de20% de | " empl oi) |l e r%cul est sup
L'l nsee ajoute a sa démonst r at sealsagdnts présentsdeux on d L

années de suite (2006 et 2007), qui exclut donc non seulement les effets classiques de noria

mais aussi cette arrivée massive de TOS en 2007. Ce salaire moyen a augmenté de 2,8 % (en

euros constants) a comparera+1,8% dansla f oncti on publique d’ Etat.
population territoriale, la hausse des salaires est toutefois supérieure a 5,7 % et pour un sur dix

elle est méme supérieure a 11 %. Du fait, il est vrai, des titularisations et des promotions. Pour

ceux qu i n"en ont pa&dirdplus defo0 % deg persanniels, setsalaire net moyen

a davantage augmenté pour les catégories supérieures (+ 3,2 %) que pour les autres
catégories (+ 2,8 % ou + 2,7 %).
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Sur | e |l ong ter me t owtdesfagentsde lalfonadion publigteitesritoriale a | ar i
n'est pas trées €éloignée :dd '"dalslee devqage ntne de vyl
euros constants de 1,3 % contre 1 % pour les agents ayant conservé le méme employeur entre

2003 et 2007. Inégalités entre collectivités.

Parallelement, au sein méme de la fonction publique territoriale des inégalités sensibles

persistent. Not amment entre types de collectivit
a 1.709 euros en 20300 euros dour le foactonnairg ereployé eans un

centre communal d’action sociale et cul mine a
d"incendie et de secour s, nettement pl us que | ¢

exemple (1.818 euros). Enfin - faut-il y voir un effet de la parité ? - le salaire moyen chez les
femmes (qui constituent un peu plus de la moitié de la population de la fonction publique
territoriale) a augmenté en moyenne de 1,6 % en 2007 contre + 1,1 % pour les hommes.

LesDRHest i ment que | e climat soci al sbapai se
La note de conjoncture de | association Entrepri
teinte, mai s | argement contr o6l abl e. Ell e s’ ingt

montée des risques psychosociaux.
Pendant que les syndicats ont toutes les peines a relancer leur mobilisation, les DRH poussent

un ouf de soulagement. «L " i nsur recti on s oxse félitite la maditiomnelle note p s c h
de conjonctur e soci enhek(E&P), [Eédsentéechier parsa« think tBn& », gui

réunit | " essenti el des DRH des grandes entrepri
semestre, la note prédit désormais que le climat social devrait rester « en demi-teinte » ces

prochains mois et |l argement contr o6l abl e. Ce constat, au|
tout autant sur |l es premiers signes d’'une évent
début d'«aeséeonflits sont restés éparsndr@fAu-n’ ont

del a d’  exempl es r atidés,dealimat saxial reste rélaivemeatctalnze dans les
entreprises, avec des salariés attentistes, dont le moral évoluera entre fatalisme et pointe
d espérance sur fond d’ inqui étude diffuse.

L'"association de DRH délivre un trigpstionréactvaet sf eci
pragmatique » des tensions. Aux employeurs, pour avoir fait jouer «les stabilisateurs

sociaux »que représentent le chdmage partiel et les plans de départs volontaires. Aux
confédérations syndicales, enfin, pour leur « sens des responsabilités qui a permis de canaliser

les coléres » . En | " absence d’' op ponsestigiasinment dand la dogestione s o |
de |l a crise et | es sy nadde dealdursrdleodans la cegulatom gociaée »,1 * i mp
soulignent les auteurs de la note, Jean-Pi erre Basilien (directeur d
Vivier (Institut supérieur du travail) et Denis Monneuse (sociologue), qui saluent « le nouveau
positionnement plus réformiste » adopté par la CGT. Salaires: assurer |. équiteée i

Dans ce contexte, E&P estime que les principaux risques sociaux ne se situent plus parmi les
salariés mais parmi les publics qui «restent a la porte » des entreprises, au premier rang
desquels les jeunes et les personnes issues des quartiers difficiles. Elle appelle les employeurs

a de nouveaux efforts d’intégration devigtaets» publ |
sur « la tentation du désengagement » qui gagne les salariés, « y compris les cadres », et sur
« les risques psychosociaux » , exacerbés par l a crise. Enfin,

devraient prendre les futures négociations annuelles sur les salaires. « La question du pouvoir

d’ achat ressuirgin s asiagxespre'mune reprise €économig
enjeu de 2010 », estime Jean-Pierre Basilien. Selon lui, le climat interne a chaque entreprise

dépendra alors beaucoup de sa capacité a assurer «| ' é q ui t 2Uniappel @ rester tres

prudent sur la rémunération des dirigeants et a privilégier les augmentations collectives.
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AFP loctobre 2009
Fonctionnaires : tollé des syndicats aprés la confirmation de 34.000 suppressions de
postes en 2010

La confirmation mer cr edilait duppringeo présede r8€£00@ poistes q u
supplémentaires de fonctionnaires en 2010 a provoqué un tollé des syndicats. La FSU dénonce
notamment une politique "idéologique et irresponsable dans la période actuelle”, tandis que

| " UNSA esti me quendettement" meaaittpas@onduidee'a térrhe a la remise en
cause des services publics".

Le gouvernement a en effet confirmé la poursuite de sa politique de suppression massive de

postes dans la Fonction publique, avec pres de 34.000 départs en retraite non remplacés en
2010, dont 16. 000 a | " Educati on nati onal e. En
supprimé plus de 126.000 postes dont plus de 92.000 depuis que Nicolas Sarkozy est
président.

"Tous | es services publ fermsien avcaugeede tces aupgressionsddé h u i S
postes, d" une part a cause des conditions de t
rendues aux usagers", a déclaré a |’ Associated
Aschieri.

"Ces suppressions de postes ne rapportent pas grand chose par rapport a la perte des recettes
liée aux choix fiscaux du gouvernement", a-t-il ajouté. M. Aschieri a notamment cité la baisse de
la TVA accordée aux restaurateurs. En outre, pour lui, "ces postes supprimés sont autant
d’" empl ois en moins pour |l es jeunes".

De son cot é, FO évogque dans un communiqué une
alors qu’ il est ur gent d en créer, comme il es
publics dont la disparition serait douloureuse pour les citoyens".

"La gestion de |’ endettement ne doi't pas repose
condui sent a terme a |l a remise en cause des ser
"rappell e que sa un accaliton Ipuibnlacgtuieon en aurait u

Pour Gaby Bonnand, secrétaire national de la CFDT, le projet de budget 2010 "manque
singulierement de colonne vertébrale et fait plutdt penser a une succession de mesures,
souvent injustes tant fiscale ment qgque soci alement, qu’a un tout

La suppression de 34.000 postes de fonctionnaires "en est un exemple symptomatique qui
renforce | ’'impression que |’ Etat n’ est géré qu’
détriment de débats de fond", ajoute-t-il dans un éditorial de "Syndicalisme Hebdo", le journal

de |’ organisation syndical e.

"Nous condamhons <cette politique dogmatique de
dégrader encore les conditions de travail et a amoindrir le servicerendu a |’
|l > AP | e secr ét ai fenctignépubbquealéan-mac Carmon. CGT

usager ) a

Selon lui, il y a une volonté de réduire |
privilégie la sphére marchande".

La Tribune 1 octobre 2009

Troisieme hausse de la cotisation patronale AGS depuis avril

Elle passe de 0,3 % a 0,4 % des salaires. La derniere augmentation remonte a juillet.
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La coincidence de calendrier n’ est pas des pl us
semaines avec le gouvernement pour obtenir un budget qui ne pése pas sur la compétitivité

des entrepri ses, l e patronat, seul gestionnaire
a di avaliser une nouvelle progression de la contribution des employeurs a ce régime. A
compter d"  aujourd’ hui , en ef fet, | a cotisation
d entreprises en % dushldire brie a 0,42@ E€eftee haubse esh la Boisieme
depui s | e dé bentvrildestaux étad aéja passé de 0,1 % a 0,2 %, puis de 0,2 % a
03% en juillet A | origine des difficultés fir
nombre d’'entreprises placées en redressement ou
mi eux enregi str e&(baisseide 1,9 % qea défaillahceésnes avril par rapport a
mars) , | " AGS ne cesse, depuis | e début de | a cr
juillet 2008 et l e 30 juin 20009, l e régi me a, e

29,2 % sur un an) pour payer les salaires et les indemnités de licenciement de 284.201
personnes (+ 39 % sur un an).

couvrir les dépenses

Or ses recettes peinent a couvrir |l es dépenses.
montant des cotisations (501 mi I | i ons d’ euros sur un an a fin |
revanche, depuis plusieurs moi s, | " AGS éprouve
a accordées alors méme que Il a | oi pr évoieuetqu’ el
place du salari é. A la fin du premier semestre
d’ eur os, un mont awtsen bai ase Aeeé6, b’ augment at i «
en vigueur aujourd’ hui, | es oettggfais) ensmerer l@omgme pat r o
jusqu’a | a in de | a crise

Le Monde 1 octobre 2009

Les mesures pour la promotion des femmes en entreprise restent rares

Seuls 9% des PDG de soci étés européennes s'impligqu
mixité

Benoit Pot i er |, PDG d’ Air l'iqui de, | e: " Bievaus @tiazauhet vol
femme, ou en seriez-vous ? " , posée |l e 7 septembre, l ors d’u
par Grandes écoles au féminin (GEF), il répondait : "SI jlavmes geéeénuaer 4ie
eu les mémes opportunités. Je serais sans doute dans la méme société, a un poste a
responsabilité, mai s probabl ement a un niveau
responsabl e de projets, | ' av dravaillenarn@0 %cpour dueéspsi e f er

projets avancent, pour asseoir sa crédibilité ", racontait-il.

Ce s ouv e n-l marqué ?aSorr entreprise a fait de la diversité et de la promotion des
femmes en particulier une priorité stratégique. " Pas pour des questions de justice. Mais parce
que la diversité est nécessaire pour approcher des marchés différents et de plus en plus
complexes, pour comprendre ce que veulent les clients ", dit M. Potier.

Une enquéte réalisée pour GEF43pdipldmék deitrassgtandesut | p
écoles, publiée mercredi 30 septembre, identifie les dix mesures indispensables et faciles a
mettre en oeuvre pour " favoriser la mixité des équipes dirigeantes ".

" Il faut changer les régles du jeu ", explique Véronique Préaux-Cobti, présidente de GEF, en
faisant not amment évoluer l es criteéeres d’ évalua
mettant en place des barometres chiffrés et en
managers.
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Peu d’ entr eprré engagéesssur aette veie Sabon une étude du cabinet de conseil
en stratégie McKinsey a paraitre en octobre, seulement 9% des PDG d’ entr e

européennes (et 14% des améri caines) s'impliqguent dans
Ceux-ci semblent néa n moi ns s’en feéliciter pui sque " | a
|l i mportance des programmes miXxiteée, a |la différ
Devillard, directrice associée, responsable du programme femmes de McKinsey au niveau

mondial. "Quand un poste de management se libere, j e
par mi |l es candidat s. Sinon, je cherche a |’ ' exté
des ressources humaines d’Air | iquide. Bradesr que
hauts potentiels ", la I imite d’' age, fixée a 40

pour les femmes.

Une fois par an, le comité exécutif du groupe passe leur carriére en revue " pour voir comment
nous pouvons les aider ", affirme M. de Roubin. La méthode semble efficace. Douze femmes

sur 250 appartenaient au " top management " en 2
Chez Total, on prend | e probléeme a Il a racine,

encourager les fillesa allerdansdes écol es d’ingénieurs ", explig
recrutement, des carriéres et de | a diversité.

classé par mi l es " hauts potentiels ", que | ’'on
Et Il " i mpér atn'fesde pnhoubsi lolléi gat oi rement géograph
Quand une femme est en congé maternité, el l e co

des trois années précédentes ", précise M. Jordan.

Eviter la démobilisation
Chez le cabinet de conseil Accenture, les 800 dirigeants de haut niveau doivent tous compter
au moins une femme parmi leurs trois successeurs potentiels. Des réunions, des séances de

coaching sont organisées, pour " éviter llent dé mol
" expligue Armelle CarminatitRa basse, qui dirige | e programme di
mondial. Elle est convaincue que des mesures isolées ne servent a rien. " Il faut mener deux

processus en paralléle ", explique-t-elle. Faire en sorte que " les dirigeants facilitent ce
mouvement ; mais aussi que les femmes deviennent plus confiantes. Il faut les sortir de
|l > ombre. "

Nouvel Obs 1 octobre 2009
Tous les chiffres du budget 2010

Le gouvernement table sur une croissance de 0,75% en 2010 (-2,25% en 2009), selon le projet

de budget présenté en conseil des ministres. Les déficits publics atteindront un record : 8,5%

du PI B pour 2010, du jamais vu. C'est un budget
a présenté mercredi 30 septembre. Le Projet de loi de finance table sur un retour de la
croissance | année prochaine, avec une faible pr
attendue de 2,25% en 2009).

Un déficit public record

Le budget 2010 prolonge | " effortttde anaBancauéa
déficit public record : 8,5% du PIB pour 2010.

Les recettes fiscales connaissent une chute spectaculaire en raison de la crise (-53 milliards
d’"euros entre 2008 et 2009) . En outre, omemes pol it
considérables (39 milliards au total cette année
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En conséquence, |l e déficit public s’”envole (Etaf
un bond a 8,2% du PIB en 2009 -du jamais vu-, cerecordser a encore battu 1|’
8,5% du PIB.

Le déficit de | ' Etat sera réduit de 141 a 116 mi
rai son notamment de | a baisse des cotisations et
Alourdi par le colt de la réforme de la Taxe professionnelle (& hauteur de 0,3% du PIB), le

déficit de la France atteindra 8,5% du PIB.

Un déficit lié a 60% a la crise, assure Le ministre du Budget Eric Woerth, mais qui reste bien
au-dela de la limite de 3% autorisée par la Commission européenne.

Le déficit devrait entamer une baisse a partir de 2011 pour atteindre 5% en 2013, espére le
gouvernement.

La dette publique toujours plus lourde
La progression de la dette publique devrait passer de 77,1% du PIB cette année a84% 1 ' ann é e
prochaine et 91% en 2013.

Pour 2011, le gouvernement parie sur une nette reprise (+2,5%), qui lui permet de prévoir une
réduction des déficits publics dans deux ans, sans pouvoir les stopper.

Stabilité de | ' impé6t
Les impdts seront stables, a en croire le gouvernement. Le taux de préléevements obligatoires
se maintiendra a 40,7% du PIB en 2010, comme cette année.

Moins d’ empl oi

En mati ére de chobémage, |l a ministre de |’ Economi e
encore vu | e ter me" des conségqguences de | a cri
marchands attendues cette année, le gouvernement table sur 190.000 nouvelles destructions

en 2010.

L'"un des ©principaux postes de dépenses du budg
soutien a | empl oi (indemni sation du chdémage pe
etc.).

Et moins de fonctionnaires

L empl oi des fonctionnaires va | ui aussi recul e
sur deux partant en retraite, | " Et at suppri mer
Education nationale.

Les entreprises grandes gagnhantes

Les entreprises apparaissent comme les grandes gagnantes du Projet de loi de finance (PLF),
avec une reconduction du remboursement accéléré du crédit impét recherche (2,5 milliards) et
surtout la réforme de la taxe professionnelle (TP).

La suppression de lapart de | a taxe professionnelle assise
représente a elle seule 11,7 milliards d’euros
2010. Un allegement qui sera de 7 milliards en régime de croisiere apres cette année de
transition.

Mais pas les ménages

Les ménages semblent moins favorisés :

le "verdissement" de certaines mesures fiscales (malus automobile, loi Scellier sur
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i nvesti ssement | ocatif, crédit d"  impét sur | es i
etc.) les rendra nettement moins avantageuses.

ils devront payer |’ impdét sur | e revenu sur | i
(hors plan social), auparavant partiellement exonérée.

la taxe carbone (2,55 milliards pour les ménages) devrait en revanche leur étre intégralement
remboursée, sur une base forfaitaire.

Le pouvoir d’'achat progresse moins
Le pouvoir d’achat devrait moins progresser | ar
devrait, el | e, augment e restabidiséelcett? &née G0, 29).1 0 apr es s

La consommation des ménages devrait | égérement
rapport a cette année (+0,6%).

L”’investi ssement cesse de recul er

Apr és avoir dévisseé sous | " ef f e7t9% dede ahnge), r é c e ¢
| "investi ssement des entreprises devrait repass
prévisions du gouvernement.

Un déficit commercial toujours conséquent
La France devrait voir son déficit c¢o@0®apres al S
55,5 milliards en 2008. En 2010, il resterait a peu prés stable a 47,8 milliards.

Le Figaro 2 octobre 2009
Un fonds de 200 millions pour renforcer les PME

Ce fonds de consolidation et de développement des entreprises investira en moyenne 3 millions
par société.

Alors que de nombreux chefs de petites et moyennes entreprises se plaignent de ne pas

trouver de capitaux pour financer la croissance et les produits de demain, le gouvernement

passe a | action. Lundi , N uvelled mesuresS@our Kirarizcgr les n n o n
P ME . Le r6le de |l a banqgue publique Oséo sera ren
(FSI) sera également mis a contribution.

Jeudi , Francois Fillon a annoncé | e | anpemenént d’
des entreprises dot é «efondir@ervieridra eni capitasx prbpres pauro s . «
redonner de | ’'oxygene aux entreprises compétiti)
plus accessibl es. 1 | eur r e ddéolaréle peemidrentistne.de s pe ct
fonds «veillera & ce que ses investissements contribuent & préserver un certain nombre

d’activités d entrepri ses »jiaprécséRrangisFilsrur | e terri
Le FSI, mis en place par le gouverneme nt au début de |’ année et d
prendre des participations dans des soci étés ju

France, a apporté 95 #/bidltour derable. He reste esofmancé pas et 4 7, !
principaux établissements financiers et assureurs de la place (BNP Paribas, la Société

général e, HSBC, Crédit’ agricol e, BPCE, Axa..). Ce
par | a ministre de |’ Economi e, Chri st i mjetinitiéa g ar d e
par René -Riédolatelbirexdu crédit, qgui vient d’' étre

Ricol travaillait depuis plusieurs mois a sa mise en place.
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Premiers investissements

De fait, ce nouveau fonds travaille en étroite collaboration avec les équipes de la médiation du
crédit qui sont implantées dans toute la France. Ces dernieres ont déja sélectionné des
sociétés susceptibles de bénéficier de ses financements. « Le fonds investira au maximum 15

millions d euros dansenneesenardpriserdbta tey 3 mi
dépassera jamais 50 % du capital » , expligue un bon connaisseur d
renforcer |l es fonds propres de soci élisgusursglLesi n’ al

premiers investissements seront annonceés rapidement.

Rattaché a CDC Entreprises, une filiale de la Caisse des dépbts et consignations, le fonds

compl ete | >action du FSI. 1 possédera sa propr e
cours de recrutement. « Nous reprenons la formule du FSI en mélangeant industriels, financiers

et fonctionnaires. Nous ne choisirons pas une personnalité qualifiée. Mais un professionnel. I

sera entouré de trois ou quatre collaborateurs. Cette équipe indépendante décidera des

invest i ssements aprés consultation d» expliquetomdansé d’ i

| " entourage du premier ministre. Si tout se pas
participation.

Laurence Parisot, la présidente du Medef, a salué la mise en place de ce fonds. «C’ e st tres
bi en. Mais | e vrai probl éme des PME francgai ses,
cel ui des PME du monde occidental. L' écaxat- étai't
elle expliqué. Laurence Parisot souhaite que les mesures annoncées lundi par le président de

la République, Nicolas Sarkozy, bénéficient aux petites et moyennes entreprises présentes

dans le secteur industriel et aux entreprises employant entre 250 et 5 000 salariés.

Le Monde 2 octobre 2009

Avec | 6®cl at ement de |l a bulle du cr®dit, | e ti
pourrait disparaitre

Les périlleux rachats d’'entreprises menés par de
| " emprunt , |l es f ameu samtidmé rbaatnind rss ddue plaBG a,ge f i
crise? Peut-ét r e pas, mai s | es f onds d’investi ssement

monde ", tels les américains Blackstone, KKR, ou les européens Permira, 3i, PAl Partners, etc.,
ont désormais la vie dure.

L’avenir de certains d’ entre eux sembl e %deésne cor

fonds dits de LBO pourraient di sparaitre, s' ét e
menés. " Les fonds qui se sont créés avec la bulle du crédit disparaitront avec la bulle, explique

Ant oine Dr éan, patron du Triago, une soci été gl
i nvestisseurs. Le marché se nourrissait d’'ill usi

Ces fonds paient leurs excés des années 2005, 2006 et 2007. A cette période, ils ont multiplié
|l es rachats d’  entrepr-iBdaeasx kparofn®i s’ gisg a retmpsaq LBe d e

26 milliards de -dnehprutans madsivémend. tLadet@,GlpFortée in fine par
| " eptri se rachet ée, r epr 8osveine 9024, de lapnese Meaessare.] us qu’ a
Mais | ' opération, censée doper |l es profits de c

avec la crise, retournée contre eux. Certaines entreprises, tel le fabricant de tuiles Monier,
racheté par le fonds PAI, ont été saisies par leurs créanciers. Prés de 30 % des LBO en France
négocient une réduction de leurs créances devant les tribunaux de commerce. " Les problemes
sont encore devant nous ", ajoute M. Dréan. Selon lui, entre 500 milliards et 1 000 milliards de
dollars de dettes LBO arrivant & échéance en 2012 seront difficiles a rembourser.
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Les entreprises concernées devraient échapper au dépot de bilan, les pertes étant supportées
la plupart du temps par les fonds et/ou les banques, mais les dirigeants y regardent désormais

a deux fois avant de revendre | eur société a un
crise, beaucoup de patrons ne veulent plus entendre parler de dette ", rapporte Christophe

Karvelis, associé et cofondateur du fonds Capzanine.

" 1l y a un sérieux probléme d’'image porté par
une mauvaise compréhension de | eurs mécani smes
reconnaitaussiJean-Loui s de Bernardy, a |l a téte de | " AFI C
d" investi ssement en France. Du cd6té des banques
Elles ont une liste noire de fonds avec lesquels elles ne veulent plus travailler ", rapporte
Gonzague de Blignieres, patron de Barclays PE.

La faiblesse des opérations de LBO menées au premier semestre en France - 133 entreprises

ont ¢€été rachetées, contre 240 un an plus t6t, p
2008 - traduit ces difficultés.

Pour | es fonds, | e probléme est d’autant plus ai
préférant placer leur argent en Bourse, par exemple. De fait, certains ont perdu beaucoup et les
rendements attendus par ces placements, de|l ' or dr & ad%=% phrOan, sont bien moins

juteux que les 30 % espérés avant la crise.

Et pour | " avenir, |l es nouvell es exigences eur |
d’"assurances plus solides inquiéetent ul@mcitd onds
d’"investissement . Or |l es assureurs sont, en Fr e
pour les fonds de LBO.

" Comme dans chaque crise, certains acteurs vont disparaitre, conclut Dominique Sénéquier,

PDG du fonds Axa PE, mais les équipes q u i n'ont pas démérité vont
selon ell e, partie des survivants. Tout comme |
les entreprises sous LBO en difficultés pour les empécher de couler.

Objets de toutes les critiques, les fonds se disent préts a modifier leurs pratiques, a racheter

des entreprises plus petites avec moins, voire plus de dette du tout, espérant faire des profits

grace a |l eur technique de gestion et non plus v

g wn faisait avant et on va le faire correctement ", promet M. Karvelis, le patron du fonds
Capzanine.
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