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La CFTC joue son va-tout pour survivre

Pourquoi Nicolas Sarkozy a-t-il reculé sur les aides au logement étudiant ?

Retraites : les syndicats misent sur le réveil du secteur privé

Retraites : le gouvernement "pas au bout de ses peines s'il persiste”, assure Bernard Thibault
EricWoerth:«La retraite ~ 62 ans, »>best retenir un ©
La taxation de l'assurance-vie va étre durcie pour rembourser la dette sociale

Assurance-vie : la fin d'un tabou

Jacques Leost - Colas

Polémique sur les chiffres du RSA jeunes

.Léempreinte sociale, nouveau pari de | dentrepri
. Les profits du CAC 40 ont presque doublé

. « Pour que le chdmage ne remonte pas, il ne faut pas augmenter les prélevements »

. Le sujet de la représentativité patronale « n'est pas une priorité »

. Le chémage allemand recule pour le quatorzieme mois d'affilée

. Le « made in France » décline dans presque toutes les filieres industrielles

. Baisse du chémage au 2e trimestre a 9,3% en métropole et 9,7% avec DOM

. La rentrée scolaire perturbée par des mouvements sociaux « exceptionnels»

.FrancoisChéréeque: " 65 ans doit rester | 6©ge de 1| a
.Le chébmage des jeunes : une malédiction francaise ?

. La baisse du chdmage en France va-t-elle se poursuivre ?

. Larigueur salariale se poursuivra en 2011, prévient le cabinet Hewitt

. Déficits : Fran-o0ois Baroin relance | a controverse sur
.«L6®conomie mondi ale est dams une situation tr
. Retraites : pour Chéreque et Thibault, « impossible de débattre sur le fond avec ce gouvernement »

. Retraites: "On ne parle pas beaucoup du fond du dossier", déplore Mailly

. Woerth toujours chargé des retraites, un souci pour les syndicats

. Troisieme année noire en vue pour les augmentations salariales
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La Croix 30 ao(it 2010

La CFTC joue son va-tout pour survivre

La centrale chr®tienne, qui r ®u nivti esnatn dudnaidvoeprt seirt
non-agression avec la CFE-CGC Il est des choses qui énervent Jacques Voisin, président de la
CFTC, homme pourtant r®put ® doéun grand cal me. C
chrétien est la « principale victime » de la réforme de la représentativité, qui, depuis 2009, impose

aux syndicats de recueillir au moins 10 % des voix pour rester représentatifs dans les entreprises.
Certes, la CFTC, gui organi se mardi et merMémed i
pas peur? e , ndest plus repr®sentative ~ |l a SNCF ou
Dassault ou Safran. Mais, a la « P E P 8, $a plate-forme élections professionnelles, ou, depuis un an,

cing permanents travaillent a faciliter la tache des délégués syndicaux, les nouvelles ne sont pas si
mauvaises : 27 % a Bouygues Construction, 25 % a la Société générale et a Cap Gemini, 14 % a la

Maaf, etc. «xPour l 6i nstant, assure Philippe Loui s, | e
rapport a 2004-2005 », ou la CFTC avait recueilli 6,8 %. Mai s, " un peu plus
congr s, 0% Jacques Voisin ne se repr®sentera p:¢

fédérations. « La CFTC est en danger de mort », tempéte Joseph Crespo, rival malheureux de
Jacques Voisin au congrés de 2009. Pour le patron de la fédération métallurgie, le syndicat chrétien

ne pourra pas dépasser les 8 % requis dans quatre secteurs (commerce, construction, services,
industrie) pour rester représentatif au niveau interprofessionnel en 2013, mais«| 6 ®qui pe ac't
a pas pris conscience ».

Entre la confédération et certains délégués, il y a effectivement un désaccord sur la stratégie a suivre.

A la SNCF, ou les anciens dirigeants ont rejoint la CFDT et | 6 Un s a, l e nouveau
Bernard Aubin, a décidé de faire liste commune en 2011 avec FO et la CGC. Inacceptable, juge la
conf ®d®r ati on, qui veut engranger des wvoix sur
autrement avec FO et la CGC. En juillet, le conseil confédéral de la CFTC a adopté, selon Jacques
Voisin, un « pacte de non-agression € , avec |l a CGC qui doit encore
« pluralisme syndical » grace a des alliances dans les entreprises. En Alsace, une section CFTC a
ainsi facilit® | 6i mplantation dans son entrepri

Mais, sur le terrain, les choses ne se décrétent pas.

Eurocopter Marignane, | a CGC, en posit inexamiiédet e,
trente ans » entre les deux syndicats dans la métallurgie. De ce fait, Joseph Crespo envisage
débattagquer au tribunal |l a possibilit® de | a CGC

Pourquoi Nicolas Sarkozy a-t-il reculé sur les aides au logement étudiant ?

Le chef de | 6£tat a choi si de revenilroisnureruwne tm
l es aides au | ogement dartifistaietdontdbiéreficient sespRrén)s. Aa final,l a
aucune f ami | bigr entr® @es deax dispositifhi | 6hypo th se de perm

plus modestes seulement avait, un temps, été évoquée. Le député UMP de la Drébme, Hervé Mariton,
y voit un « recul tactique compréhensible » dans un contexte de rentrée déja tendu

Entretien avec Hervé Mariton, député UMP de la Dréme

«L6ex®cutif a r-earoul de® AP& etrde Ib demirparinfiscale pour ne pas ouvrir un
nouveau front social du cété des étudiants, alors que la rentrée est déja nerveuse avec la réforme
des retraites. Je pense que cette réforme est fondamentalement acceptée par les Francais, mais il
est vrai que tous ces d®bats sont de nature ° |e

La décision de Nicolas Sarkozy est donc un recul tactique compréhensible. Pour autant, il y avait une
vieiecoh®rence de | a r®forme initiale, et je trouv
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Je mbébexpleinguea ance, |l e principe fondateupur cdest aef
de ce principe quobest appr ®c i ®e tlcaquigustifieula nofioo de f i
guotient familial. En cons®quence, | orsqgubéon es:
deux !

« Ne pas mélanger politique familiale et politique étudiante » Il paraissait donc logique de remettre de
| 6 or dr ut delanen évitant de mélanger politique familiale et politique étudiante, quitte a
imaginer une autre forme de prestation que les aides au logement pour les jeunes qui poursuivent
des études supérieures.

En tout état de cause, ces va-et-vient ne sont pas de nature 7 rassurer
gouvernement a la politique familiale et a ses valeurs. Le pire, bien sdr, aurait été de couper la poire
en deux en excluant du cumul seulement les familles les plus aisées : cela, en effet, aurait été un

nouveau coup de boutoir au caract re universaliste
pas renonc® ° mettre sous condition de ressour
senti ment dobéune politique opporeéeuniddbgpopletgudiq
résoudre, dans un contexte de dégradation des comptes publics, on court a terme le risque de faire
exploser la politique familiale. »

Les Echos 30 aodt 2010

Retraites : les syndicats misent sur le réveil du secteur privé

Aune semaine de | a mobilisation sur |l es retrait
dans le privé pour donner une nouvelle ampleur au mouvement. Sur le terrain, les dirigeants restent
sereins pour le moment.

Branle-bas de combat syndical dans les entreprises. Aprés un été passé a préparer le terrain en
tractant jusque sur les plages, les syndicats vont multiplier cette semaine les actions aupres des
salariés en vue des défilés du 7 septembre contre la réforme des retraites. Plus que jamais, leur
participation est érigée en priorité : l a mobilisation sdannonce forte
fonctionnaires ne décolérent pas et un mardi noir se profile dans les transports) et les centrales
savent que leur capacité a mobiliserde nouve aux publics constitue | 6®I
de force qui sbébengage.

Pour convaincre les salariés de sortir de la posture résignée adoptée ces derniers mais,

| 6i ntersyndi cat ieeman 6% WVandregiaBem®aed Thibault (CGT) a accentué la
pression en estimant, sur RTL, que Nicolas Sarkozy «xs 6 ef f orce de sortis» d
(logement étudiant, amendements sur la pénibilité) car il est « fébrile ».

« Coleres diffuses »

Les syndicats misent en priorité sur les secteurs les plus touchés par la pénibilité. La CGT fait état
déappel s 7 imzomants »edans ka métaglurgie, la chimie, le textile ou le verre. « La date du

7 est bien install ® dans |l e paysage et | denwie
par des salari ®s dbéentrepr i s e s» alfitne Erc LAgbin, rcleargés dumme
dossier retraite. A la CFDT, la fédération du commerce et des services sent aussi « le sujet monter »

et espére une mobilisation « plus importante que le 24 juin, qui était déja fort ». Méthode Coué ?
Partout, les syndicats admettent « manquer de visibilité », retour progressif de vacances oblige, mais
jugent que le terreau de la contestation est la : « Les salariés ont eu le temps de prendre conscience

des enjeux et on les sent trés concernés » (CFDT), le nombre de plans sociaux reste élevé et « les
attentes restent trés fortes sur les salaires » (CGT).

SERVICE DE COMMUNICATION DE LA FEDERATION GENERALE FO 4
fgfo@federationgeneralefo.com



Difficile dbében conclure pour autant que |l e pari,
unejour n®e de gr ve national e, sera r®ussi . Comme
Altedia, la situation est ambivalente. Certes, «l a j our n®e ri sque» caréies r e
inquiétudes nées de la crise restent prégnantes, les retraites s o n t un bon suj et
exprimer ces col res diffuses et |l es sal amiMis, s:
tempeére-t-il, « il ne faut pas négliger le soulagement qui commence a apparaitre aprés les annonces
encourageantes surl 6 emp |l o eteéelalarpbossameedobédacti ons int
des salari®s concentr®s sur | eur propre rentr ®e.
not amment |l es cadres, nodest pas hesnkekbenbenhmafo
pr®occupation priorit ai-MariePeBetlles syndicaisesanpaessitconfsontési a |
au « scepticisme général & sur | eur s modes dédaction, beaucc
manifester. (« Les Echos » du 24 ao(t). « Lors des précédentes mobilisations, la participation du
secteur priv® nbdéa pamaiost e®ta® sk mp dDretnant eMonneus e
Entreprise et Personnel . Et soi |l y a effective
«plut?tt par un senti ment débexasp®ration et de |
manifester ouvertement ».

Faible mobilisation

De fait, sur le terrain, les DRH se veulent confiants. « Nous avons déja subi deux gréves successives
sur ce théme et a chaque fois la mobilisation était faible », explique Francis Bergeron, DRH de SGS.
Méme sentiment pour Sophie Chabot, DRH du groupe de restauration Frere Blanc, qui ne craint pas
de forte mobilisation dans « un secteur assez peu syndiqué ou soit les salariés sont jeunes, soit ils
ont commencé a travailler treés tét et vont donc plutét étre favorisés par la réforme ».

Retraites : le gouvernement "pas au bout de ses peines s'il persiste”, assure Bernard Thibault

Le secrétaire général de la CGT, Bernard Thibault, assure que le gouvernement ne sera "pas au bout
de ses peines s'il persiste apres le 7 septembre”, journée de mobilisation contre le projet de loi de
réforme des retraites, dans un entretien au Parisien/Aujourd’hui en France de lundi.

Assurant que les syndicats sont "soudés par (leur) opposition claire a I'abandon du droit au départ a
la retraite a 60 ans", M. Thibault lance que "le gouvernement ne sera pas au bout de ses peines s'il
persiste apres le 7 septembre".

"Nous allons tout faire pour que cette journée soit la plus impressionnante possible et que le
président de la Républigue prenne enfin la véritable mesure de la situation", affirme le leader
cégétiste.

Bernard Thibault prévient que, "si malgré cela, Nicolas Sarkozy reste sourd, nous envisagerons des
suites rapidement”, précisant que les syndicats feront "le point dés le 8 septembre" avec, du c6té de
la CGT, "des assemblées générales de personnel dans un maximum d'endroits".

Le Figaro

Eric Woerth:«La retraite ° 62 ans, coOoest retenir un O

Le ministre du Travail assure que la réforme des retraites est « raisonnable, progressive et efficace ».
1 d®taille | es points pouvant endioatse faire | 6o0ob

SOCIAL Le ministre du Travail, de la Solidarité et de la Fonction publique défendra la réforme des
retraites au Parlement a partir du 7 septembre, jour ol une mobilisation nationale est prévue par les
syndicats.
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LE FIGARO. - Craignez-vous la mobilisation du 7 septembre ? Eric WOERTH. - A réforme
i mportante, mobilisation i mportante. Mai s | es Fr
est logique de partager ce temps supplémentaire entre travail et retraite.

Quels sont les grands principes de | a r®f orme des retraites (
nationale ? Cette réforme est raisonnable, juste, progressive et efficace. Elle a trois points saillants :

un nouvel age de la retraite, la prise en compte de la pénibilité pour la premiére fois en France et un
rapprochement entre | e public et 1l e priv®. Augme
retenir un ©ge de raison, en tirant |l es cons®qt
simplement la durée de cotisation aurait été au contraire déraisonnable : nous aurions di porter a 47

ans la durée de cotisation pour équilibrer le systeme. En mettant la barre a 62 ans en 2018, nous
supprimerons |l e d®ficit des retraites Tepalercaqgei de
est normal.

Des amendements seront déposés lors du débat parlementaire pour améliorer la prise en compte de
la pénibilité au travail. En quoi consisteront-ils ? La France est le premier pays a faire ainsi le lien

entre retraite et pénibilit® . Dans | 6®tat actuel de | a r ®f or me,
20% conservera |l e droit de partir ° la retraite
syndical es et l es sp®cialistes de cestpaeposgibleedet i ¢
mieux répondre aux situations de « pénibilité a effet différé € , ¢ -dire ke tas des salariés qui ont eu
une vie professionnelle trés usante, sans que cela soit médicalement constatable au moment ou ils
partent a la retraite. Nous réf | ®c hi ssons aussi N | 6am®Il i or ati ol
r®ponse ° la p®nibilit®, cdbest do®viter doéoy °t
améliorer la tracabilité des expositions a des situations avérées de pénibilité. Nous réfléchissons
®gal ement ~° | 6organisation de | a m®decine du tr

dans ce domaine.

Vous nbébavez pas peur de cr?®@aNroussneld ownweltloastu Sian e
de complexité créel 6i nj usti ce. Le droit commun, ce sera 6
garder la retraite a 60 ans seront justes et opérationnels. Sur 700 000 personnes partant a la retraite
chaque année, 100 000 conserveront le droit de partir a 60 ans une fois notre réforme votée, grace

aux dispositifs « pénibilité » et « carriéres longues ».

Comptez-vous abaisser le seuil de 20% de taux dbéincapacit® pour
pénibilité ? Je pense que ce seuil est réaliste.

Et pour les polypensionnés, qu 6 a dvdus faire ? 40 % des salariés qui liquident leur retraite ont
cotis® " plusieurs r®gimes. Cbdbest une question p
ont eu i nt®r-°t " |l 6°tre <car il s ont gspar pna Nouse X €
recherchons une meilleure cohérence entre régimes de retraite, mais nous voulons regarder le sujet

des deux c6tés : les perdants du systéme actuel, mais aussi ses gagnants.

Quand comptez-vous rendre publics ces amendements ? Ri e n né&neas probablement dans
l es jours gui suivent | 6ouverture du d®bat
consultations, avec Georges Tron.

Bernard Thibault commence °~ séinqui®ter que Ne ¢
voyez-vous une attaque contre vous? No n. Je voudrais saluer | datt
hurl ® avec |l es | oups et ne participent pas ° I
Thibault regrette que la polémique fasse passer au second plan le débat sur le fond de la réforme.
Jbestime qgue cela r®sulte de |l a volont® du Parti
qui les divise : les retraites.
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Craignezvous do6é°tre |l a cible des marbtidésbandemiessmohrem7
ou ° mon effigie, je mbéby attends, pui sqgue | 0opr
débat sur les retraites.

Pensez-vous rester ministre du Travail aprés la réforme des retraites ou aprés le remaniement ? Je
ferai ce que le président de la République voudra que je fasse. Mais je me sens trés bien dans ce
minist re o% j6ai encore beaucoup de projets 7 p

Lesquels ? Dés la loi sur les retraites votée, nous lancerons les consultations sur la réforme de la
dépendance. Avec Nora Berra, nous avons beaucoup avancé sur les solutions techniques mais il est

encore trop ttt pour pr®j uger des modalit®s fin
de reprendre avec Nadine Morano le dossier des inégalités homme-f e mme qu i nda pas
avancé malgré les nombreuses lois prises au cours des quinze derniéres années. Je travaillerai aussi

sur | e sujet de Il a violence au travail. Je nodoub

viviedesexp ®r i ment ati ons dans wune cinquantaine de bas:c
Les échos 31 aolt 2010

La taxation de l'assurance-vie va étre durcie pour rembourser la dette sociale

La CSG sur les revenus de l'assurance-vie va étre prélevée chaque année, et non plus au
dénouement des contrats. Une taxe exceptionnelle est prévue pour les assureurs ayant constitué des

réserves de capitalisation en franchise d'imp6t. Les complémentaires santé sont mises a contribution.
Un gain de 3,2 milliards d'euros pour les comptes publics.

Les nouvelles recettes La dette sociale reprise par la Cades

En milliard d'euros

Les transferts Les dettes Les déficits
déja effectués 2009-2011 des retraites
depuis 1996 a amortir a venir

2011-2018

Prélévement

annuel de la CSG-CRDS 1 ,6
(Partie en euros des contrats multisupports)

«Exittax» de 10 % 135
sur la réserve

Prisisish 1
b sur 2011-2012

par les assureurs

milliards
d'euros

Taxation de 3,5 % 1 '1 Ministére

des Finances,
a Bercy.

des «contrats responsables»

idé / Sources kﬂ. «Les Echoss / Photo : AFP

Placement préféré des Francais, I'assurance-vie va étre appelée a contribution pour rembourser la
dette de la Sécurité sociale. A la question de savoir si les avantages fiscaux sur I'épargne étaient
menaceés, Francois Fillon a ainsi confirmé hier sur France Inter « un certain nombre de mesures » sur
I'assurance-vie, pointant des « anomalies » et des « différences de fiscalité » entre les contrats. Ce
plan d'économies, qui doit étre officiellement présenté demain par FrangoisBaroin, permettra
d'alimenter la Caisse d'amortissement de la dette sociale (Cades) a hauteur de 3,2 milliards d'euros
par an en moyenne. C'est a peu prés autant que ce qui a été annoncé mi-juin pour financer la
réforme des retraites. Mais ce plan risque de provoquer encore plus d'émoi : congue comme un
moyen de préparer sa retraite et comme un levier essentiel au financement des entreprises,
l'assurance-vie séduit pas moins de 14,5 millions de Francais et représente 41 % de leur patrimoine
financier.

- Deux prélévements sur lI'assurance-vie. Comme nous l'indiquions (« Les Echos » du 20 ao(t), la
CSG et la CRDS vont étre prélevées au fil de I'eau, et non plus au dénouement des contrats, pour les
parties non risquées (en euros) des contrats d'assurance-vie. Cela est déja le cas des contrats
exclusivement en euros, mais pas des contrats combinant euros et actions (multisupports) soit 17 %
des contrats. C'est, pour Bercy, un principe «logigue », qui consiste a taxer les revenus
définitivement acquis, en épargnant ceux devant varier avec les cours de Bourse.
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La mesure ne constitue pas une réelle hausse d'impdt, car ce sont des taxes qui auraient été
prélevées au dénouement des contrats. Mais elle apporte une avance de trésorerie de 1,6 milliard
pour I'Etat. La mesure n'est pas rétroactive : elle ne frappe donc pas les intéréts percus au cours des
années précédentes. Mais elle s'applique aux contrats déja conclus.

Le gouvernement veut également fiscaliser les bénéfices que les assureurs sont tenus de placer dans
la réserve de capitalisation pour amortir les fluctuations des taux d'intérét. C'est une obligation légale,
qui ne justifie donc pas d'incitation fiscale, estime Bercy. Les assureurs vont devoir payer une taxe
exceptionnelle de 10 % entre 2011 et 2012, soit un gain de 1,4 milliard d'euros pour I'Etat, afin de
rattraper le manque a gagner fiscal sur les années passées. Les plus-values futures seront prises en
compte dans le calcul de I'impdt sur les sociétés, pour abonder le budget de I'Etat.

- Un prélévement sur les mutuelles. Le gouvernement va réduire I'avantage fiscal des « contrats
responsables ». Créés en 2005, ils visaient a inciter les complémentaires santé (mutuelles,
assureurs, institutions de prévoyance) a ne pas rembourser des pénalités mises en place pour limiter
les dépenses de santé. Par exemple le respect du parcours de soin ou les franchises sur les boites
de médicaments. Or, les contrats responsables représentent aujourd'hui la quasi-totalité des contrats
d'assurance-maladie complémentaire (95 %). lls sont tellement répandus qu'il n'y a plus vraiment lieu
de maintenir I'exonération de la taxe sur les conventions d'assurance (7 %), argumente I'exécutif. Le
gouvernement a tout de méme décidé de maintenir une différence avec les contrats « non
responsables », en instituant un taux intermédiaire de 3,5 %. Le gain pour I'Etat est de 1,1 milliard
d'euros. La taxe sur les conventions d'assurance, normalement affectée aux départements, sera donc
en partie dirigée vers la Cades. « Les complémentaires risquent fort de répercuter cet alourdissement
de la fiscalité, au moins partiellement, dans les prix des contrats » regrette Jean-Pierre Davant,
président de la Mutualité Francaise. Un effet pervers pour le portefeuille des assurés que le
gouvernement se garde bien d'évoquer pour l'instant.

Les cinguantenaires aisés sont les plus concernés. La détention d'assurance-vie est
relativement faible en début de vie active, I'horizon de la retraite étant encore loin et les besoins des
ménages plutdt centrés sur l'acquisition du logement et les besoins familiaux. Elle croit avec I'age et
culmine entre 50 et 60 ans, avant le passage a la retraite, selon la Cour des comptes. Le 1 % de
Francais les plus riches (patrimoine supérieur a 1 million d'euros) détiennent, a eux seuls, 40 % des
encours.

- Pourqguoi lier l'assurance-vie et la dette sociale ? « Les assureurs et les mutuelles sont
intimement liés au systéme de protection sociale. Il n'est pas incohérent de les solliciter pour
rembourser la dette sociale », affirme l'entourage de Christine Lagarde. Le lien n'est toutefois pas
évident : dans les faits, le gouvernement a surtout cherché a prélever de I'argent la ou les « capacités
contributives sont les plus importantes », avoue un conseiller gouvernemental. Les détenteurs
d'assurance-vie sont, de fait, parmi les seuls a avoir échappé aux taxes « retraites » (relévement de
la tranche supérieur d'imp6t sur le revenu et augmentation de la taxe sur les plus-values). « C'est le
complément légitime du plan d'économies annoncé en juin », indique-t-on au gouvernement.

- Les assureurs tentent de négocier des contreparties. La Fédération francaise des sociétés
d'assurance (FFSA), qui souligne l'importance de financer les entreprises, tente d'arracher des
contreparties, et notamment un allégement de la fiscalité pour les contrats d'assurance-vie de plus de
8 ans. Il demande que la taxe de 7,5 % (lire ci-contre) soit revue en baisse, voire supprimée. Les
parlementaires n'y sont pas forcément hostiles, car la mesure aurait I'avantage d'inciter a I'épargne
longue, sans absorber totalement le gain fiscal attendu de la CSG-CRDS. Mais Bercy y est
farouchement opposé.
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Une fiscalité faible au-dela de 8 ans

Les contrats d'assurance-vie sont imposés a un taux élevé avant 4 ans (47,1 %, dont 12,1 % de
prélevements sociaux) et entre 4 et 8 ans (27,1 %). En revanche, les contrats détenus pendant
plus de 8 ans ouvrent droit a un taux réduit de prélévement forfaitaire libératoire de 7,5 % (plus
12,1 % de prélevements sociaux), apres abattement de 4.600 euros ou 9.200 euros selon la
situation matrimoniale de I'épargnant. La fiscalité de I'assurance-vie, facialement élevée, est « allégée
par le jeu de plusieurs mécanismes qui rendent les comparaisons internationales difficiles »,
remarque par ailleurs I'lnspection générale des finances (IGF) dans son rapport sur I'évaluation des
niches relatives a I'épargne. Les niches fiscales liées a l'assurance-vie (exonération de CSG,
abattement, etc.) représentent ainsi un colt annuel de 1,2 milliard d'euros, selon les estimations
les plus récentes de I'lGF.

Assurance-vie : la fin d'un tabou

Le tabou de l'assurance-vie vient de sauter. La menace planait depuis des mois. Elle vient de se
concrétiser. Dans le cadre du coup de rabot sur les niches fiscales, le gouvernement va s'attaquer au
régime fiscal du placement préféré des Francais. Certes, les mesures envisagées ne remettent pas
en cause l'essentiel du dispositif, loin s'en faut, mais I'évolution qui se dessine est tout sauf
anecdotique.

Pour les épargnants ayant opté pour un contrat multisupport, elle va méme se traduire rapidement
par une réduction de leur bas de laine. A hauteur de 1,6 milliard d'euros au total, selon Bercy.
Surtout, il ne fait guére de doute que ce premier coup de canif ne restera pas isolé. En l'assimilant a
une niche parmi d'autres, le gouvernement signifie en effet clairement que le régime fiscal de
l'assurance-vie n'est plus une vache sacrée. Il ouvre la voie a des coupes plus franches a l'avenir.

Ce choix est évidemment dicté par les circonstances. Confronté a l'urgente nécessité de réduire le
déficit budgétaire, I'Etat cherche des ressources supplémentaires. Et comme il ne peut pas les
ponctionner sur les seuls revenus des Francais, sous peine de faire caler le principal moteur de la
croissance, la consommation, il jette son dévolu sur I'épargne, traditionnellement élevée dans notre
pays. Dans ces conditions, les 1.400 milliards d'euros de I'assurance-vie sont évidemment une proie
tentante. D'autant qu'ils abritent, on le sait, une part importante des patrimoines les plus élevés.

Fallait-il pour autant céder a la tentation ? Le doute est plus que permis. Car, en matiére d'épargne, la
guestion de la sécurité fiscale reste primordiale. Et toute modification du régime, méme a la marge,
provoque des réajustements d'ampleur parfois surprenante. Les transferts massifs provoqués en
2006 par la fiscalisation soudaine des intéréts des vieux PEL sont la pour nous le rappeler.

En s'attaquant a la taxation de l'assurance-vie, le gouvernement prend donc le risque d'ébranler un
édifice qui draine bon an mal an une cinquantaine de milliards d'euros. En tout cas, de modifier
sensiblement son attrait. C'est un double pari des plus audacieux. Sur le financement de I'économie,
d'abord. Puisque l'argent de l'assurance-vie ne dort pas. Il est réinvesti pour I'essentiel en actions ou
en obligations d'entreprise notamment. Sur les choix patrimoniaux des Frangais, ensuite. Puisque
l'assurance-vie est le seul produit a la disposition des épargnants pour sécuriser leur avenir financier
a long terme. Au moment ou la question du financement de la retraite est plus que jamais d'actualité,
le choix peut paraitre paradoxal.

Jacques Leost - Colas

Jacques Leost a été nommé directeur général international du groupe Colas, en charge des activités
en Asie, en Afrique, dans l'océan Indien, dans les DOM-TOM et en Europe centrale.
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Jacques Leost, cinquante-huit ans, diplomé de I'Ecole Centrale de Lille, a débuté sa carriére chez
Bouygues Offshore en 1976 en qualité d'ingénieur travaux et a ensuite exercé de nombreuses
responsabilités a l'international : directeur de projets en Angola et & Singapour de 1980 a 1984,
directeur de Petromar en Angola puis de Solbos en Norvege de 1984 a 1989, directeur Nigeria de
1989 a 1993, puis directeur Afrique. En 1994, il est nommeé directeur général pour I'Afrique, la mer du
Nord et le Mexique avant d'étre promu directeur général délégué de Bouygues Offshore en 1996 puis
directeur général en 2001. En 2002, aprées le rachat de Bouygues Offshore par SAIPEM SpA,
Jacques Leost devient directeur général puis président-directeur général de SAIPEM SA.

Le Parisien 31 aolt 2010
Polémique sur les chiffres du RSA jeunes

Le RSA jeunes, un miroir aux alouettes ? A partir de demain, le RSA va étre étendu aux moins de 25
ans. A priori, une bonne nouvelle pour les jeunes qui, en plus des difficultés a trouver un emploi,

®t ai ent jusqudici exclus du dispositif. Sauf qu
déune belle pol ®mi-ipaenbén€ficienBi d8n sepent si | 6on e
Christophe Sirrugue, qui parle de « moins de 15000 jeuneseé pour | a p®riode dbobc
en se basant sur l es 20 petits millions dbeur o
| 6ann®e. Pourtant il y a un an, sel on | &tnlcels &e,
ann®e pleine, d e 2 5 @Philigpe .Daubessesle mirostre de M aleuresse et des

Solidarit®s actives, |l e successeur de Malrltisdadgi

déune simple pr ®vi s LeoRBA jeynes ®st dnddispositionoyveaa mécdnnu. On
préfére une mise en charge progressive. On fera un premier bilan au ler janvier », rétorque-t-on dans

son entourage. Mai s, tel qudi l est pr ®vu, |l e RS/
petite minorité des moins de 25 ans. Pour y avoir droit, il faudra en effet justifier de deux ans
déactivit®, en ®gqui val ent t emps pl ein, au cou

draconiennes, dénoncent syndicats et associations, qui se demandent comment en alternant CDD,
mi ssions déint®rim et p®r i odes cr &€alarevient a exolurepee u t
plupart des jeunes du dispositif », estime Maurad Rabhi (CGT), qui voit avant tout un coup politique :
« Au départ, le RSA jeunes devait entrer en vigueur fin décembre. En avancant la date, le
gouvernement cherche a rassurer une jeunesse qui souffre. Mais sans y mettre les moyens. »

Yannick LO6Horty, ®conomi ste au Centre do6é®tude di
lui, la prestation est « hypercatégorielle ». Résultat, x| es jeunes |l es plus en
acc s ° | 6emploi, ne seront pas concern®s et il
milliers de bénéficiaires é . Une gouttapdoéetu "  padb®nor me masse
parmi les 5,5 millions de 18-24 ans que compte la France, plus de 20% vivent sous le seuil de

pauvret® (910 U0 mensuels). Et 23% sont au ch!!mag

La Tribune 31 aodt 2010
Léempreinte socialldemtonepraius@ari de

La crise continue de marquer de son empreinte | ¢
sch®mas de pens®e. Le nouveau wpari pour |l es ch
encore mieux que par le passé la dimension humaine et sociale pour en faire une nouvelle source de
progrés et de richesse.

La c¢crise, de toute ®vidence, noa pas dit son C
pr ®s e embalement de la finance en temps réel, écrasement de toute perspective de long terme,
repl i du chacun pour soi. 1 y a un an, avec un

« Création de valeurs, pour un modele de long terme » (*), nous avons fait un pari. Le pari que, dans
ce contexte sans pro@cs®d etnute, ulnd eBncthree porni sdeb acct i on
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Le pari quobelle dispose, dans wune ®co0no nermiste, deuj c
leviers pertinents et efficaces. Depuis presque un an, nous partageons nos visions, dialoguons sur
nos pratiques, nos combats, nos échecs.

Ces ®changes r®guliers ont permis de ndaempr eiu
socialeé de | 6entreprise. Je suis persuad® que | a
activités économiques, dans et horsde | 6 ent repri se, va constituer wu
soci al et de <croissance. Toute entr epr unge empreistel t
®conomi qu e, S ane enmpreinteadnvironnetn@tale, son action directe ou indirecte sur la

bi odi ver si t ®une ampreiete sociale, )santimpact sur son écosysteme humain au sein

comme ~ | 6ext®rieur de | 6entreprise. Et cet i mpa

Posi tif, |l e combat doé He rpour Syverses pousdtraitants @t ptésevar, erl a
France, des savoirf ai re uni ques. Positif, | 6engagement d
pour promouvoir une double performance économique et sociale. Positif encore, le pari jamais
d®ment i aton chez Miohelio,¢tant au niveau de Clermont-Fer r and qud6”™ | 0®ct
mondial. Négatif, a contrario, le pis-al | er qgui consi ste, pour une
suffisamment anticip® | 6®vol uti on dusemgoyés HoBtelle”
nda plus besoin.

€ | 6®vidence, | 6empreinte sociale des entrepri s
ElI'le consolide pour chacune dbéentre ell es, " 3 ¢
paradoxes de son activité. Je revendique pour toutes les entreprises la mesure et la valorisation de

leur empreinte sociale. Elle révele en effet une richesse et un apport a la société qui vont bien au-dela

de la valeur ajoutée financiére.

Cbdbest un vaste ¢ hanrtca ecenceptgdéa endéritabieroatinde peof@neance. Cela
impligue de dépasser la pure mise en conformité des entreprises par rapport aux injonctions
mul tiples, abstraites et d®connect®es | es unes
d 0 i®wrune perspective de stigmatisation pour privilégier une logique de progrés continu ainsi que la
compl ®mentarit® des empreintes sociales dobéentre
Nous parviendrons certainement a mettre en oeuvre cette nouvelle approche, tant la crise nous oblige

a réinventer nos schémas de pensée.

Aujourdobéhui , | 6®conomi e se r v | e cC omme un ®cC
®cosyst mes naturels et sociaux. Cette d®madehe
responsabilit® entrepreneuriale et humaine. Mo d €
déi nnovation et dbéaction. Car revendiquer l a r e
avant tout prendr e ¢ ons oyeeterme ung coddaidnldesa pedfarnsance étu e ,
de sa p®rennit®. Léentreprise est un |lieu desicor
| 6entreprise va bien, cdbest | a soci ®t ®siquli 6 ®é ®p)
porte bien, cbest | 6entreprise qui prosp re. Au
|l 6entrrepmriissoens sur | e cercle vertuleux de | demprei

(*) Le collectif réunit Philippe Carli, président de Siemens France, Jean-Pierre Clamadieu, PDG de
Rhodia, Francoise Gri, présidente de Manpower France, Pierre Kosciusko-Morizet, PDG de
PriceMinister, Michel Landel, directeur général du Groupe Sodexo, Christian Nibourel, président
d6Accenture France, dBrAwono | RGuoupt, FPRB@AG-0i s S®gu
Toshiba France, Arnaud Ventura, vice-président de PlaNet Finance et président du directoire de
MicroCred, Martin Vial, directeur général du Groupe Europ Assistance.
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Les échos 1 septembre 2010

Les profits du CAC 40 ont presque doublé

Le trio de téte du CAC 40 Résultats nets

au 1°7 semestire

9,714
—

Ensemble des sociétés : 41,637 milliards d'euros
idé / Sources : sociétés, Ricol Lasteyrie / Photos : AFP et REA

Les stars de la cote ont enregistré un redressement spectaculaire de leurs comptes : avec
41,6 milliards d'euros, les entreprises du CAC 40 ont quasiment doublé leurs bénéfices sur les six
premiers mois de l'année, selon les données compilées par Ricol Lasteyrie. Une belle croissance, qui
est toutefois a tempérer par la faiblesse de la base de comparaison du premier semestre 2009, au
plus fort de la crise. Les sociétés ont cherché a se désendetter et a se constituer un trésor de guerre,
gu'elles commencent a utiliser pour des opérations de croissance externe. Toutefois, I'avenir continue
de préoccuper les professionnels des marchés et les investisseurs. Les perspectives des sociétés
restent prudentes, compte tenu du manque de visibilité. La conjoncture morose pourrait se faire sentir
plus lourdement sur les comptes a venir. D'ailleurs, les marchés n'ont pas vraiment profité de la
bonne moisson des résultats, les inquiétudes macroéconomiques sur les Etats-Unis accaparant toute
I'attention. Les Bourses ont connu un mois d'aolt morose. Le CAC 40 a plongé de plus de 4 %.

LAURENCE PARISOT PRESIDENTE DU MEDEF
« Pour que le chdmage ne remonte pas, il ne faut pas augmenter les prélevements »
Le Medef ouvre aujourd’hui son université d'été. Réélue pour trois ans cet été, la présidente de

l'organisation patronale, Laurence Parisot, conditionne I'amélioration de la situation sur le front du
chémage a l'absence de hausses d'impot pour les entreprises.
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Vous ouvrez ce matin l'université d'été du Medef, sur le théme « L'étrangeté du monde, mode
d'emploi ». Quel message veut faire passer le patronat ?

C'est un double clin d'oeil a Freud et a Perec. Nous pouvons étre troublés par ce monde que nous
connaissons sans pourtant toujours bien le reconnaitre depuis la crise. Il y a des voies a explorer,
peut-étre un mode d'emploi pour trouver dans le puzzle actuel de nouveaux cheminements. C'est un
message de confiance en I'homme et en l'entrepreneur qui apporte des solutions. Les entreprises
peuvent s'en sortir, un rééquilibrage entre I'Asie et I'Europe est possible. Nous aurons par exemple a
une méme table Christine Lagarde avec l'ambassadeur de Chine en France, les patrons d'AXA
Private Equity, de Schneider Electric, de Total, de Fiat et de Geox. C'est un bon moment pour parler
du flottement de la devise chinoise par rapport au dollar. Soyons conscients des mutations
internationales : aujourd'hui, General Motors vend plus de voitures en Chine qu'aux Etats-Unis ! Notre
université d'été va aussi travailler sur l'apres-crise et sur l'audace nécessaire.

Avez-vous le sentiment que nous sommes bien dans l'aprés-crise ? Les Etats-Unis, qui
parai ssaient en reprise au d®but de | ' ®t ®, sembl

Nous sommes tous en train de sortir de la crise, mais le virage est délicat. Les récessions peuvent
provoquer de telles tensions qu'elles ont parfois été suivies de graves conflits. Il faut maintenir une
coopération internationale, nous avons chacun un réle et une responsabilité. La conjoncture n'est pas
uniforme. Sur une échelle de la confiance, je qualifierais de vraiment optimistes les chefs d'entreprise
qui travaillent avec les pays émergents, de plutdt inquiets ceux qui ne sortent pas de nos frontiéres et,
entre les deux, de plutdt optimistes ceux qui travaillent avec I'Europe ou les Etats-Unis. Les Etats-
Unis connaissent des difficultés mais sont en train d'adapter leur modéle économique et conservent
une capacité entrepreneuriale, un désir de croissance intacts.

Et en France ?

La situation francaise est spécifique, il faut faire tres attention. La dette et les déficits étaient déja
préoccupants avant la crise, elle les a aggravés. Nous sortons de la crise avec un handicap plus lourd
gue d'autres pays, notamment I'Allemagne. Nous ne retrouverons une croissance soutenue que Si
Nnous nous engageons sur la voie d'une sérieuse remise en ordre de nos finances publiques.

Le gouvernement a annoncé la réduction des niches fiscales a hauteur de 10 milliards d'euros
sur 2011-2012. Quelle part de I'effort les entreprises sont-elles prétes a prendre ?

Je vous mets en garde contre la métaphore de la « niche » fiscale qui laisse penser qu'on s'y trouve a
l'abri. Par exemple, si les charges sur les bas salaires restent plus élevées en France qu'ailleurs
malgré les allégements de charges, cela signifie que ces allégements de charges, loin d'étre une
niche, doivent étre considérés comme partie intégrante du baréme des cotisations sociales. Et ne
cherchez pas quel effort serait a partager entre les entreprises et les ménages, c'est une mauvaise
fagcon de poser le probleme. Il faut seulement se demander comment encourager au maximum
I'entreprise car c'est le seul acteur qui puisse tirer tout le monde vers le haut. Il ne faut donc
augmenter les prélévements obligatoires ni sur les ménages ni sur les entreprises.

L'assainissement des finances publiques ne passe donc que par une baisse de la dépense ?

Si nous continuons sur la trajectoire actuelle, la dette atteindra 100 % du PIB en 2015, 120 % en
2020 et nous aurons alors basculé dans une forme d'appauvrissement. La dette est un maelstrém qui
risque de nous faire tout perdre. La mise en ordre de nos finances publiques passe donc
nécessairement par une réduction des dépenses. La vérité, c'est qu'il faut un plan sur plusieurs
années. Nous préconisons un pilotage des finances publiques avec une loi programmatique sur trois
ans, d'une norme supérieure a la loi de Finances annuelle. La réduction de la dette suppose aussi un
consensus.
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J'appelle les partis politiques a ne pas étre au cours des deux prochaines années en campagne
électorale permanente. Pour réduire les dépenses, il faut continuer les réformes structurelles. Nous
sommes au milieu du gué pour celle des retraites. Il faudra ensuite lancer tres vite celle de
l'assurance-maladie.

Comment percevez-vous le climat social, a quelques jours d'une mobilisation qui s'annonce
importante contre la réforme des retraites ?

Les Francais sont inquiets, anxieux méme, et pas sans raison. Attention cependant : I'inquiétude peut
nourrir les manifestations, mais les manifestations peuvent aussi nourrir lI'inquiétude. Ce serait un
cercle vicieux qui nous éloignerait de la bonne attitude. Soyons lucides, n'en rajoutons pas dans la
peur et acceptons plutdt d'ouvrir des dossiers.

Etes-vous préts a des concessions sur le dossier de la pénibilité ?

On en parle trop souvent comme s'il n'existait encore en France aucun mécanisme de protection. Or il

y a | '"incapacit®, l "invalidit®, |l a cessation ant
concept de pénibilité. Mais la pénibilité, c'est I'exception. Il faut I'appréhender au cas par cas, de
facon individuelle et non pas collectivement au risque de figer les choses en stigmatisant pour
toujours et quels que soient les progres tel ou tel métier comme pénible. Je souhaite donc signer un
accord sur la prévention de la pénibilit¢ mais jusqu'a maintenant les organisations syndicales I'ont
refusé. J'ai dit hier a Eric Woerth que nous voulons travailler davantage avec des médecins, avec
I'Académie de médecine par exemple.

Les négociations avec les syndicats ont été quasi gelées par la réforme des retraites. Ne
redoutez-vous pas que cela perdure ?

En dépit des désaccords sur les retraites, nous avons eu des échanges informels depuis juillet et
nous partageons une volonté de travailler ensemble. Les prochains mois verront des initiatives pour
arréter un agenda social sur les deux ans a venir. Il n'est pas question que ce ne soit pas des années
utiles.

Aprés trois ans de crise, les entreprises ne vont-elles pas devoir desserrer la vis sur les
salaires, comme en Allemagne ?

La situation des salariés en France et en Allemagne n'est pas comparable. La modération trés stricte
gue I'Allemagne s'est imposée explique que des ajustements soient nécessaires.

L'économie a recommencé a créer des emplois. Peut-on espérer un début de baisse du taux
de chémage ?

J'ai vu pendant la crise a quel point les chefs d'entreprise ont su faire face a I'effondrement des
carnets de commandes tout en maintenant le plus possible les effectifs. Il faut soigner le gisement
des TPE, qui crée l'essentiel des emplois. Le gouvernement doit donner un signal trés fort aux
entreprises pour que le chédmage ne remonte pas, en n'augmentant pas les préléevements
obligatoires. Toucher aux allégements de charges en pénalisant les entreprises qui versaient un
treizieme mois a leurs salariés, c'est le monde a l'envers.

Nicolas Sarkozy est-il finalement assez libéral pour le Medef ? Souhaitez-vous qu'il se
représente en 2012 ?

L'Etat ne doit pas vouloir étre a tout prix présent partout. C'est ainsi que les dépenses publiques
baisseront et que le privé pourra créer des richesses. Ce que je souhaite pour 2012, c'est une
campagne de grande qualité, au moins équivalente a celle de 2007.
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Nicolas Sarkozy est 'homme qui a réuni et mobilisé les Européens a l'automne 2008 et qui a su
organiser les réponses face a la catastrophe financiére qui allait déferler. Qu'il apporte son
expérience au débat de 2012 me paraitrait plus que légitime.

En tant que spécialiste des sondages, que pensez-vous des mauvais résultats de la cote de
popularité de Nicolas Sarkozy ?

Qu'un président de la République soit bas dans les sondages n'est pas inédit : Chirac ou Mitterrand
ont eux aussi connu a certains moments de leur mandat des niveaux d'impopularité équivalents.

Qu'attendez-vous du G20 ?

D'abord que les normes de solvabilité qui seront imposées aux banques et aux assurances n'aient
pas de répercussion négative sur le financement de I'économie, ni donc sur la croissance. Que leur
adoption définitive ne se fasse pas au détriment de I'Europe. Que le mécanisme final oblige les Etats-
Unis a se soumettre a Bale lll, contrairement a ce qui s'est produit pour Béle II. Il faut loin de toute
naiveté trouver le vrai chemin d'une compétitivité équitable.

Le sujet de la représentativité patronale « n'est pas une priorité »

Mandat. A l'occasion de l'université d'été, Laurence Parisot va préciser I'organisation qu'elle entend
mettre en place pour son second mandat, qui s'achévera a I'été 2013. Alors qu'elle a reconduit quasi
intégralement la quarantaine de membres du conseil exécutif, le changement devrait plutét intervenir
du cdté des commissions. Outre la création d'une commission sur l'entrepreneuriat, la présidente du
Medef va instituer une commission « respect de 'homme » et une autre sur la prospective. Du coté
des questions internationales, un comité chargé des « monnaies et du systéme international » va
également étre créé. Par ailleurs, Laurence Parisot n'entend pas ouvrir le débat sur la représentativité
syndicale, que réclame la CFDT, mais auquel appelle aussi 'UIMM (métallurgie), premier contributeur
du Medef. « Ce n'est pas une priorité des chefs d'entreprise, loin de la », juge-t-elle en cette rentrée

Le chémage allemand recule pour le quatorzieme mois d'affilée

Politique de I'emploi, démographie favorable, absence de bulle immobiliére : tels sont les facteurs qui
expliquent la surperformance allemande par rapport au reste de la zone euro dans le domaine de
I'emploi. Le débat porte maintenant, outre-Rhin, sur la pénurie de profils qualifiés.

SERVICE DE COMMUNICATION DE LA FEDERATION GENERALE FO 15
fgfo@federationgeneralefo.com


javascript://

Mois aprés mois, le « miracle du marché de I'emploi allemand » se poursuit. D'aprés les chiffres
publiés hier, le nombre de chémeurs, en données corrigées des variations saisonniéres, a reculé, en
ao(t, de 17.000 personnes, pour tomber a 3,193 millions, soit 7,6 % de la population active. C'est peu
ou prou le niveau de I'été 2008, avant le début de la crise. Compte tenu du redémarrage en trombe
de lindustrie exportatrice allemande et de [I'évolution traditionnelle de I'emploi en septembre et
octobre, le seuil des trois millions de sans-emploi pourrait étre franchi d'ici a la fin de l'année. Le
nombre d'Allemands au chbmage partiel est tombé a 406.000 en juin (dernier chiffre connu), soit trois
fois moins que I'an dernier, au pire de la crise.

Les experts de Natixis ont cherché a comprendre pourquoi le taux de chémage allemand, malgré une
récession de pres de 5 % du PIB en 2009, se situe environ trois points en dessous de la moyenne de
la zone euro, et si I'excellente tenue du marché du travail est durable.

Baisse de la productivité

lIs notent d'abord un facteur démographique : « les sorties nettes du marché du travail pour raisons
démographiques ne sont plus compensées, depuis 2006, par les migrations nettes et la hausse de la
participation au marché du travail induite par les réformes Hartz ». Cela explique 0,3 % de I'écart
avec la moyenne de la zone euro. Les mesures d'accompagnement des chémeurs (formations,
requalifications, emplois d'intérét public) ont en outre permis de réduire le taux de chémage de 0,5 %
fin 2009, et permettaient encore de le minorer de 0,3 % en juillet dernier.

Le dispositif de chdmage partiel, massivement utilisé dans l'industrie, a permis d'éviter une hausse de
1,3% du taux de chdmage en 2009 et d'encore 0,9 % en juillet dernier. Le prix a payer: une
productivité de 3 points inférieure a son niveau d'avant-crise, alors qu'elle est restée globalement
stable en France. Les effets des plans de relance sur le secteur de la construction publique non
résidentielle se limitent a 5.000 emplois au second semestre 2009 et sont donc jugés négligeables.

Pénurie de salariés qualifiés

Mais, note I'équipe de Natixis, « u n trait fondamental de I'économie allemande depuis 2007 est
l'absence de correction dans l'immobilier. Or, les destructions d'emplois dans la construction
expliquent une remontée de 0,8 point du taux de chédmage de la zone euro en deux ans, et autant
d'écart avec le taux de chémage allemand ». Ces différents facteurs expliqueraient donc 2,3 %
d'écart avec la moyenne de la zone euro, ce qui laisse « une surperformance implicite de 0,7 %,
attribuable notamment aux emplois créés dans les services non marchands ». La démographie et
I'absence de bulle immobiliére devraient assurer la durabilité de cette résistance.

De fait, le theme qui domine désormais le débat sur I'emploi, outre-Rhin, c'est la pénurie de salariés
gualifiés. Le BDA, l'association des employeurs, veut mener une réflexion sur une meilleure
participation des travailleurs les plus agés, des femmes et des travailleurs d'origine étrangére au
marché du travail, avec le ministre de I'Economie. Rainer Briderle (FDP) a annoncé en juillet son
intention d'attirer plus de profils hautement qualifiés étrangers en Allemagne, une initiative contestée
dans le milieu syndical.

Le « made in France » décline dans presque toutes les filieres industrielles

Les produits assemblés dans I'Hexagone contiennent de moins en moins de composants frangais :
69 % en 2009, contre 75 % en 1999, selon le nouvel Observatoire du « fabriqué en France ». Le
gouvernement prépare des textes pour indiquer plus clairement l'origine des produits. Il revendique
méme un certain protectionnisme, au risque de heurter Bruxelles.
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La part francaise de produits fabriqués en France . Christian Estrosi,
ministre de I'Industrie,
dans l'usine Renault de Flins

Valeur de k production revenant aux acteurs frangais des filéres en 2009
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Le recul du « made in France » est bel et bien une réalité, et il se manifeste dans la plupart des
filieres industrielles francaises. C'est le constat établi par I'Observatoire du « fabriqué en France »,
créé au sein du ministére de I'Industrie, et qui a pour la premiere fois chiffré la part des produits
fabriqués en France dans notre économie.

Il en ressort que les produits assemblés dans |I'Hexagone contiennent de moins en moins de
composants francgais : 69 % en 2009, contre 75 % en 1999. Cette évolution est plus marquée dans
certains secteurs, en particulier le ferroviaire, ou la part des composants francgais dans la production a
chuté de 17 points en dix ans, a 62 %. L'aéronautique est aussi concernée par cette tendance, mais
le fait que I'Airbus soit fabriqué a I'échelle européenne complique l'analyse des données.

Souvent stigmatisée pour son penchant a acheter de plus en plus a I'étranger, I'industrie automobile a
vu sa part de composants francais décliner de seulement trois points en dix ans, a 64 %. Seuls trois
secteurs sur les dix étudiés se fournissent davantage en France qu'en 1999 : la construction navale,
les technologies de l'information, ainsi que la mode et le luxe. Dans ce dernier cas, cette évolution
peut s'expliquer par le fait que seuls les produits haut de gamme se soient maintenus sur le territoire
francais.

Autre indicateur mesuré par I'Observatoire, la proportion des produits fabriqués en France sur la
totalité des produits consommés est, elle aussi, en déclin. Elle a baissé de 4 points entre 1999
et 2009, pour tomber & 62 %, avec un décrochage trés net pour l'automobile (- 14 points, a 43 %), la
construction navale (- 15 points a 67 %) et les biens de consommation (- 13 points, a 45 %).

Enfin, I'Observatoire a mis le doigt sur le retournement de la balance commerciale frangaise, auquel
l'industrie automobile, devenue importatrice nette depuis 2008, a largement contribué. Des résultats
gui incitent le ministére de I'Industrie a soutenir la création d'un label « made in France », objet d'un
rapport du député Yves Jégo, publié en mai. « Une mission administrative travaille actuellement, en
lien avec Yves Jégo, sur I'élaboration de textes législatifs et réglementaires sur la transparence et la
tracabilité », a déclaré hier Christian Estrosi.

Face aux critiques, en particulier celles de Bruxelles, le ministre de I'Industrie affirme « revendiquer »
et «assumer » une dose de protectionnisme. Il faut « protéger l'usine, l'ouvrier, le technicien,
l'ingénieur et leur matiére grise et leur savoir-faire que nous avons perdus pour un certain nombre
d'entre eux depuis prés de dix ans dans des proportions trop importantes », a affirmé Christian
Estrosi.
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« Intérét relatif » d'un label

Les industriels, s'ils apprécient que le gouvernement se penche sur le « made in France », doutent
cependant de l'efficacité d'un label. Claude Cham, président de la FIEV, qui regroupe les
équipementiers auto, estime sa mise en place « complexe ». « Nous sommes parfois obligés d'aller
chercher loin nos composants. En outre, si ces mesures comportaient des éléments protectionnistes,
Nous ne pourrions pas les supporter parce que nous évoluons sur un marché mondial. »

Claude Charrier, directeur général de la FIM (Fédération des industries mécaniques), souligne qu'une
telle appellation n'a qu'un « intérét relatif » dans le monde professionnel ou « le client est surtout
attaché a la performance et a la conception du produit ». Pour justifier d'un tel label, « il faudrait
gu'une entreprise puisse justifier par le détail du degré de fabrication en France de ses produits, ce
qui risque de se transformer en usine a gaz ».

Les échos 2 septembre 2010
Baisse du chdmage au 2e trimestre a 9,3% en métropole et 9,7% avec DOM

Le taux de chémage en France, a son plus haut niveau depuis dix ans avec la crise, a baissé de 0,2

point au deuxieme trimestre a 9,3% en métropole et a 9,7% avec les départements d'outre-mer
(DOM), a indiqué jeudi I'Insee.

En moyenne sur le deuxiéme trimestre, le taux de chémage au sens du Bureau international du
trava i | (eBtlIéfabli a 8,86 de la population active en incluant les DOM, soit une baisse de 0,2
point comparé au premier trimestre, a précisé l'Institut national de la statistique et des études
économiques.

En métropole, le taux de chbmage s'est établi a 9,3%, en baisse également de -0,2 point par rapport
au premier trimestre mais en hausse de 0,2 point sur un an et de 2,1 points comparé au point bas du
deuxieme trimestre 2008.

Ces données sont une estimation corrigée des variations saisonniéres a "plus ou moins 0,3 point",
selon le communiqué de l'Insee.

Selon l'Insee, la France comptait au deuxieéme trimestre 2,624 millions de chémeurs, et plus
généralement 3,3 millions de personnes ne travaillantpas mai s souhai t awrlles sbiena v a
ou non disponibles danslesdeuxs e mai nes pour ellesrachesichehtlowenon ue émplgiu 6

L'Insee ne publie plus de taux mensuel depuis les graves problémes statistiques et politiques
soulevés en 2007 qui ont conduit & un changement de méthode.

Le taux de chdmage francais est calculé selon les normes du Bureau international du Travail (BIT),
seule base de comparaison internationale. Il a baissé en 2006 et recommencé a progresser en 2008.
Au deuxiéme trimestre, I'Insee n'enregistre pas d'amélioration pour les 15-24 ans avec un taux de
chémage se maintenant a 23,3% en métropole (24,1% avec les DOM). C'est pour les autres tranches
d'age que le taux de chédmage a baissé au deuxiéme trimestre a 8,4% en métropole pour les 25-49
ans (contre 8,6% au premier trimestre) et a 6,1% pour les personnes de 50 ans et plus (contre 6,6%).

La rentrée scolaire perturbée par des mouvements sociaux « exceptionnels»

L'année scolaire débute aujourd'hui pour quelque 12 millions d'écoliers, collégiens et lycéens. Une
rentrée inédite, avec deux gréves prévues dés le début de la semaine prochaine. Les syndicats et le
ministre de I'Education s'affrontent, notamment sur les suppressions de postes et la formation des
enseignants.
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Quand chacun voit midi a sa porte. Pour Luc Chatel, le ministre de I'Education nationale, la rentrée
des classes aujourd'hui sera placée sous le signe de la « nouveauté » pour les 12 millions d'éléves
qui reprennent le chemin de I'école. Pour les syndicats d'enseignants, en revanche, la reprise des
cours s'annonce « sombre et pesante » et « accumule tous les problemes ».

Phénoméne inédit, deux gréves sont prévues des la deuxieme semaine de cours. En plus de la
journée de gréve interprofessionnelle sur les retraites, le 7 septembre, le SNES-FSU a appelé a la
gréve le 6 septembre dans les colleges et les lycées. « A rentrée exceptionnelle, réponse syndicale
exceptionnelle », justifie le premier syndicat du second degré, qui s'oppose notamment aux réformes
du lycée et de la formation des enseignants. Quand, sur ce dernier point, Luc Chatel parle, lui, de
« progrés » : cette réforme permet I' « élévation du niveau de qualification » et une « formation dans
la réalité de la classe », assure le ministre. La « mastérisation », qui occasionne l'arrivée de
professeurs débutants directement dans les classes, est vivement dénoncée par la communauté
éducative, jusqu'aux inspecteurs de I'Education nationale, dont le principal syndicat, le SI-EN Unsa,
parle d' «une crise de confiance extrémement forte entre les enseignants et le ministre de
I'Education ».

Luc Chatel a pourtant rappelé, mardi, que « pres du quart des enseignants (190.000) verront leur
situation financiére s'améliorer de fagcon concréte » avec, par exemple, une revalorisation salariale de
157 euros net par mois pour les futurs professeurs des écoles et professeurs certifiés.

« Personnaliser » I'éducation

« Mieux rémunérés [ € ]les enseignants seront plus en mesure de s'investir pleinement dans leur
mission : la réussite de chaque éleve », en a conclu le ministre. Car c'est la que le béat blesse, a-t-il
expliqué, puisque I'école « n'a pas encore réussi a assurer la réussite de chacun ». Pour y remeédier,
il faut « rompre avec l'uniformité de notre action éducative pour la personnaliser », a plaidé Luc
Chatel, dans la droite ligne du rapport de la Cour des comptes sur les politiques publiques
d'éducation. Le ministre souhaite ainsi adapter les moyens a la réalité des éléves de chaque école.
« La question des moyens n'est pas la réponse aux problémes de I'Education nationale aujourd'hui »,
a-t-il plusieurs fois souligné ces derniers mois.
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Faux, rétorquent les syndicats, qui se focalisent sur les 16.000 suppressions de postes de cette
rentrée, portant & prés de 50.000 le nombre de postes supprimés dans I'Education nationale depuis
2007. « L'Education nationale participe a I'effort collectif de la nation pour la réduction des déficits », a
justifié Luc Chatel. Mais cette politique n'‘emporte pas lI'adhésion des Francgais : d'aprés un sondage
CSA commandé par le principal syndicat du primaire, le Snuipp-FSU, 80 % d'entre eux pensent que
la politique de non-remplacement d'un enseignant sur deux partant a la retraite est une « mauvaise
chose ».

Le Monde 2 septembre 2010
Francois Chéreque: " 65 ans doit rester | 6©ge de | a retr

Le secrétaire général de la CFDT table sur une forte mobilisation le 7 septembre et précise ses
revendications

Meeti ngs, uni ver si t ®smessé Gatrd®alesdg dodyren-dosae €vyelingsy samled

campus de HEC : la rentrée sociale bat son plein ~ moins dobébune semaine de
interprofessionnelle de gréves et de manifestations du 7 septembre a laquelle appellent tous les
syndicats. Ce jour-l = d®butera ° | 6 Assembl ®e nationale | 0

réforme des retraites.

Le président, le gouvernement et les syndicats jouent dans cette affaire une partie de leur crédibilité :

les premiers testeront leur capacité a poursuivre les réformes ; les seconds éprouveront leur efficacité

et leur aptitude a peser sur le cours des choses. Si le pouvoir, instruit par le précédent du mouvement
soci al de 1995 provoqu® par la crainte dbéune r
marche sur des oeufs, les syndicats, combatifs, observent aussi une certaine prudence.

A Lyon, ou il effectuait sa rentrée, le secrétaire général de la CGT Bernard Thibault a tablé, mardi 31
ao(lt, sur une mobilisation " au moins comparable " a celle du 24 juin. Dénoncant un projet de loi qui
ne viserait qudé” " f air e dalarés a®Roombatweniiurerscul 'sgcial sahs a

précédent ".

Dans | 6entretien quodil a accord® au Monde, son
avec confiance | a mobilisation du 7 septembre.
pascompr endr e, demande au chef de | 6Etat doé" ente

points sur lesquels il attend des concessions du pouvoir.

Les syndicats ont pr®vu de se r et r oumid pourldécideme r
d 6 ® walles suites a donner a leur action.

A en croire Francois Fillon et Eric Woerth, le gouvernement amendera le projet de loi réformant les
retraites sur les trois thématiques encore ouvertes a la discussion : la pénibilité, les polypensionnés et
les carriéres longues.

Avez-vous été consulté sur ces modifications et peuvent-e | | e s, " votr e avi s,
général de la réforme ?

A partir du moment 0% | 6on maintient |l e report
ses conséquencesen termes dbaccroi ssement des in®galite
pas notre appréciation générale, notre désaccord global sur le projet de loi. Toutefois, nous ferons

avancer tout ce qui permettra doben #stfhi®eruserte gue e s

l e gouvernement accepte de r®f ormer sa r ®f or me
pourra faire modifier.
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Depuis le 15 juin, le gouvernement tient le méme discours : on est préts a changer, dit-il. Pourtant,
nousnheconnai ssons pas pr®ci s®ment ses intentions.
depuis le 14 juillet.

Le ministre du travail a proposé le 24 aolt aux partenaires sociaux de les recevoir. Apparemment,
seul le patronat a répondu a son invitation,les sy ndi cat s o-ocetpasdu®@caraniene@e N
durcir le ton ?

Non, mais nous avons fait le bilan des entretiens de ces derniers mois. Nous avons multiplié les
rencontres, que ce soit & mon niveau ou a celui de notre responsable des retraites. Nous avons fait
point par point des contre-propositions et, a chaque fois, nous avons obtenu de nos interlocuteurs

gouvernementaux la méme réponse : " cela co%ute trop cher " ou "
suis pas en mesure de vous répondre " ! Je ne comprends pas la méthode du gouvernement.

A moins dodébune semaine de |l a journ®e de gr ves e
présente la mobilisation ? Et quels objectifs vous fixez-vous ?

La CFDT est rest ®e mobi | inspReoubliéeld réfadnte®es retraites pemdamt i t
leurs vacances. Le rendez-vous du 7 septembre se présente bien. Les préavis déposés dans les
transports, | 6administration et | es services pu
aussi bien que le 24 juin avec ses guelque deux millions de manifestants et une bonne mobilisation

du priv®, sachant que | a rentr ®e -volsest gu re pro

Commentvoyez-v o u s |-Msappembres?

Il y a deux inconnues : ce que fera le gouvernement, comment réagiront les salariés. On peut faire
deux hypotheses : la meilleure serait que le gouvernement accepte de rediscuter globalement de son

projetetdescontre-pr oposi tions, ce; qludidendradqg asnan ai tf aguod
tr s concr tes de modification. Ce serait des s
le dialogue.

A quoi pensez-vous ?

Jben vois quatre possibles. La plus importante <c
a taux plein. Cette mesure, qui pénalise les femmes et les ouvriers, ne passe absolument pas dans
| 6opini on.

65 ans doit rester | 6©ge de |l a retraite " taux
cette borne dé6©ge jusquden 2 0é&lBrderth guestion des femages.al | |
y a doéailleurs eu des amendements parl ementaires
rejetés.

Sur les carriéres longues, la situation est quasi ubuesque. La durée de cotisation va augmenter pour

tout le mond e, y compris pour |l es salari ®s ayant co
devront justifier de quarante-quat re ans de dur ®e de cotisation.
remise en cause, une nouvelle régression par rapport a 2003. Il faut la méme durée de cotisation
pour tous. Sbdagissant des polypensi onn®s, nous a
moins de quinze ans dans |l a fonction publique, 4
scandaleux de nier la réalité des métiers pénibles.

Que reprochez-vous au dispositif prévu par le gouvernement ?

Il est trop restrictif, et bien dans la culture francaise qui veut imposer que tout le monde franchisse les
étapes de la vie au méme rythme et parte a la retraite au méme age.
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Ce pays noest plus un! phgsyiepesbesnheauvhbsernobos
age de raison pour la retraite a 62 ans, mais pour les salariés touchés par la pénibilité du travalil, il

i mpose | a d®r ai s o npour@raouvridr, drétgcknicidneun caare, paumun homme ou
une femme nbdest pas | e m° me.

Bernard Thibault ne cesse de durcir le ton et ne semble guere croire a une possibilité de concession
i mportante du gouver-wvoesment. Qubden pensez

Je partage son scepticisme. Le gouvernement pense " colt ", quand il devrait penser " justice sociale

". Il ne veut pas chercher de financements complémentaires. Pourtant, le 7 au soir ou le 8 au matin,
avant | a r®union de | 6int er synddneeadtgenneidés dédcisiangd r a
Le président doit nous entendre.

La CFDT ©participe, l e 4 septembre, N clt® de
associations et de nombreux syndicats a un " grand rassemblement citoyen " a Paris pour défendre
les valeurs de la République. Les jugez-vous menacées ?

Je reviens de Gdansk en Pologne 0% jo0ai fet® |
| 6®t ranger, pour mesurer ° quel point |l es propos
Roms ont choqu® en Europe, tant sur | e contenu ¢
froid dans |l e dos, cobest la possibilit® que de
di ff® rents aux yeux de | aglimie del éd eurmajpanrietn®,s . d
ce serait toucher 7 |1 6un des fondements des vale

Le Figaro 3 septembre 2010
Le chébmage des jeunes : une malédiction francaise ?

Olivier GALLAND : Le sociologue du CNRS, qui stigmati se
France, lance des pistes pour favoriser la stabilisation professionnelle des moins de 25 ans

Le sociologue du CNRS, gui stigmatise | dorgani s
pistes pour favoriser la stabilisation professionnelle des moins de 25 ans.

Notre modele éducatif est resté figé autour dobéune conception ®litiste
sélection des meilleurs

Depuis vingt-cing a trente ans, le chbmage des jeunes Francais reste a un niveau trés élevé, le taux
oscillant entre 20 et 25 % et demeurant systématiquement deux fois a deux fois et demie plus élevé

gue <cel ui des adultes. Les politiques dbéempl oi
faire et |l orsqudon examine sur cette dur®e | a fr
leur efficacité. Enréal i t ® ces politigues nbéont ®t ® que pa

sérieusement aux causes structurelles du sous-emploi des jeunes.

Par mi ces causes, deux sont fondament al es. La p
en France. Ce marché du travail repose sur un fonctionnement dual et la dichotomie entre CDI et
CDD. L6®volution selon | 6©ge des :ftpautcantage dedjdumesp |
en emplois temporaires nbda fait gukasbPacceoder e
remarqguabl ement ®pargn®s. Aujourdohui , moins dboé
terminé ses études occupe un emploi stable, les autres se répartissant entre emplois temporaires,
stages, chbmage et inactivité.
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Cette situat i on r ®sulte doun compromis g®n®rationnel
politique : tout se passe en effet comme si les actifs adultes, les « insiders », bénéficiant de bonnes
protections statutaires et syndicales, faisaient reposer toutlepoids de | a fl exi bil it
|l a jeunesse, en |l ui offrant en contrepartie | e
toute la phase précaire qui précede la stabilisation adulte.

De nombreuses ®tudes o0 n tettemoefamili®e eh hatiengde fogementceede d e
transferts financiers plus ou moins directs. Les parents accompagnent ainsi les jeunes adultes,
mat ®r i el |l ement et affectivement, jusqudé”™ | eur en
économi q u e . Beaucoup de jeunes se satisfont dbéail!l
permet de prolonger la jeunesse tout en tentant des expériences pour trouver la bonne définition de

leur statut adulte et professionnel.

Au bout du compte, lapl upart ne soden sortent doéail % Wdenpgase
occupent un emploi stable. Mais cette situation recéle aussi une profonde injustice puisque, pour que

ce compromis fonctionne, encore faut-il que les parents aient les moyens ddbassur er Il eu
contrat. Ce nobest ®vi demment pas | e cas de tou
d®f ausse sur | 6aide priv®e dessert final ement | e

Ceux qui rencontrent le plus de difficultés sont évidemment ceux qui se présentent sur le marché du
travail sans dipldme. Leur situation ne fait que se détériorer depuis de nombreuses annéeseti c 6 e s t
un second probléme structurel francais 1 les performances du systeme éducatif sont, sur ce plan,
bi en m®di ocr es . Frahcais sur dng terming eacora sa scolarité initiale sans diplome
sup®rieur au br ev eadirecsans une formdtionganplete validamtauhe compétence

professionnelle reconnue, un r®sultat i n dlomaten da
de | a scolarit® sbéest tr s f or t2000emais lesastuct@eés®@tla® e
p®dagogi e nbdont pas su sbadapter ° l a massifica
dans | e second cycl e dare. lebésuitat @st gatagraophique cass ileproduit d

beaucoup de découragement et de désillusions chez les jeunes. Comment croire en ses chances et
dans son pays lorsque la premiéere institution a laquelle on est confronté vous déclare incompétent
pour y trouver sa place ?

Cette fa-on de traiter |l a jeunesse dans notre pa
avant tout de se conformer aux diktats de la méritocratie scolaire en attendant la consécration du

fameux CDI et de Icidsalela gélectioa scoldireidqui o$cileat entra la mesignation et

la r®volte. Pour faire de | a jeunesse une force
pacte social et générationnel qui lie la jeunesse au pays. Si la flexibilité est aujourdd h u i une do
| 6®conomi e, i nédy a aucune raison que | a jeune
Nor d, souvent donn®s en exempl e, il ndy a pas d

travail et la flexibilité est mieux r ® parti e entre toutes classes dobéoO
transposer des politigues dans un contexte totalement différent, mais il faudrait réfléchir aux moyens

de casser cette dichotomie entre CDD et CDI pour permettre a la stabilisation professionnelle des
jeunes de se faire de maniere plus progressive et sans doute de maniére moins angoissante.

Des ®conomistes avaient fait des propositions
| 6empl oi stable avec uné poHam®tioor dgeodvempi 0
| 6empl oi . L6®chec du CPE mal pens® et qui est afy
jeunes a malheureusement plombé politiguement pour longtemps cette réflexion sur le marché du
travail. Mais le courage politique imposerait de rouvrir ce dossier. Un autre chantier prioritaire devrait
concerner | 6®cole mille fois r®f orm®e mai s |jamai
a de | denseignement ~ | 6heurégagedde«|l 6 ®c Dt s the pomr@p 8
rebatir une école plus généreuse, plus attentive a la réussite de chacun quel que soit son niveau, plus
individuali s®e dans ses programmes, ses proc®dur
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Le niveau élevé de chdbmagede s j eunes nodest que |l e reflet de |
fruit débun consensus inavou®. Remettre |l es jeune
nos équilibres générationnels.

La Croix 3 septembre 2010
La baisse du ch6mage en France va-t-elle se poursuivre ?

Le taux de chdmage en France a baissé de 0,2 point au deuxiéme trimestre, a 9,3 % en métropole
9,7% avec -medro)ut reoi t l e deuxi me trimestre cons®

l 6l nstitut national de | a statistique et des ®tu

Entretien avec Jean-Paul Betbéze, chef économiste au Crédit agricole

«Les derniers chiffres de | dempl oi constituent
| 6examiner de mani r e approfondi e En y regarc
| 6am®l i enadatiddmnei augmentation du nombre de cont
sont pas encore des CDI . La bonne nouvell e, coec
50 ans et pl us, ce qui veut di re gueaulddriangnudes e m
seniors.

Les25-49 ans aussi voi ent l eur situation sb6éam®lior
| 6empl oi sont en train de revenir sur 2 marsc m®
diminué (NDLR : 24,1 % avec| 6 o-mer & , mais | e processus doéam®l i

travail ne fait que commencer. Vu la violence du choc économique subi, la réparation ne peut pas
étre totale et immédiate.

Une baisse de la population active

Cette repri sears suefonfl dei bhissedde dai pbdulation active (i 0,2 % au deuxieme

tri mestre). En ddéautres ter mes, il y a des gen:
empl oi , car ils pensent gue cbest trop tetAveclague
poursuite de cette reprise progressive, l es pers

marché du travail et le chbmage des 15-24 ans devrait décroitre.

Je ne redoute pas une nouvell e d®gemandanericanncardce |
dernier est en partie compens® par | dexpansion G
a une fenétre de sortie de crise plausible, mais le reflux du nhombre de ch6meurs sera compliqué et

lent, a la mesure du choc qui a frappé les économies. »

Le Monde 3 septembre 2010
La rigueur salariale se poursuivra en 2011, prévient le cabinet Hewitt
D® ©~ de mise en 2010, " | baustd@nbt®e" secsque DHoi

une étude du cabinet de conseil Hewitt Associates, rendue publique jeudi 2 septembre, les salaires
versés dans les entreprises devraient progresser en 2011 a un rythme modeste et pratiquement

identique a celui de cette année : + 2,7 % contre + 2,6 %. Ces r®sultats provi
conduite en juillet et en ao %t aupr s dobéun peu
personnes dans | 6Hexagone.
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Pour la deuxieme année consécutive, releve Hewitt Associates, les patrons ont prévu de consacrer
aux hausses de salaires un budget inférieur a celui observé durant les trois derniéres décennies : sur

cette p®riode, l e taux dbéaccr oi s s% a5, selonsHewitt. Ena i t
2010,certaines cat®gories de personnel ont ®t ® wun
augment ati ons i radireen fohatienldésgpeaforfhandes ssigposées) : + 2,7 % pour les

dirigeants contre + 2 % pour les agents de maitrise.

Cette relative rigueur, justifiée par une " crise persistante ", intervient " alors que les salariés regoivent
des signes de reprise ", soulignent Pierre Le Gunéhec, responsable des sujets de stratégie et de
relations sociales au sein doébHewitt France.

Ce " contexte paradoxal " est porteur de " tensions ": " 2010 est une année difficile pour les
entreprises déun point de vue manag®ri al S 0oL
revendications sal ari al es s e sont uddébut du gramiers (
semestre: du distributeur doé®qui pement pour |l a mais
par l a soci ® ® dbéautoroute Escota ou |l a cha " ne
nombreuses entreprises ont été touchées.

Hewitt Associates indique que " | e taux de sati ¢
que de 21 % " . Pl us dbéune soci ®t ® sur deux d®cl are

échanges autour de la rémunération ", selon une autre recherche menée en avril par Hewitt auprés
débune cinquantaine doéoempl oyeurs.

" Le do®fi est donc de itlaissdagi"t, “colnalfudi d 6dRe ugl@r
tout en maintenant la motivation " des équipes. Les directions des ressources humaines (DRH) ont
donc " plus que jamais un rdle central et critique a jouer ", analyse Pierre Le Gunéhec. Elles
disposent, selon lui, de plusieurs " options " pour faire face a cette situation de " budgets réduits ".

Déabord, ell es devraient recourir, de fa-on
reconnaitre la performance " et de " différencier significativement les augmentations ". Cette pratique
sdbest, au demeurant, " g @' &onatdta Hewite: 9% des ahteeprises [ar e ¢
mettent en oeuvre aujourdobéhui p 0 u% enlR@®W kagendarce aste s ,
la méme pour les " non-cadres " : 70 % des sociétés interrogées disent leur verser une rémunération
variable, contre 20 % a 30 % il y a dix ans.

(

Pierre Le Gunéhec pense également que les DRH devraient communiguer et mettre en valeur les "
véhicules de rémunération différée " : pl an ddbactionnari at sal ari ®,
collectif (Perco), etc. Ce type de dispositif suscite un intérét croissant, selon les statistigues de
| 6Association fran-aise |Ideanl pages®t, i dre fniomebmreei dr
| 6acc s au Perco sob6e%t" ,acpcouwr "s 6d@tllapbdailafin@9.p4rl s d

Enfin, Hewitt Associates recommande °~ |l a directi
social ement responsable de |l a politique de r®mur
de salaires entre les hommes et les femmes qui persistent malgré les différentes lois adoptées depuis

pr s de trente ans (Le Mo nde du 19 ao¥t) . Lo
rémunérations des dirigeants " concourrait, elle aussi, a " créer un climat favorable ".

Déficits : Fran-ois Baroin relance |l a controverse sur

Pour combler les déficits publics, il faudra peut-°t r e augmenter | es pr® ve
Francois Baroin qui vient de le reconnaitre dans une lettre, datée du 30 aodt, adressée a des
parl ementaires et qui traitait du financement du
de taille. Il a aussitdt provoqué les protestations du patronat et un beau pataqués dans la majorité.
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Le ministre du budget ®br che ainsi un dogme ®Iy
pour diminuer les impdts, pas pour les augmenter. Et cet engagement contraint fortement la politique
du gouvernement.

M.Baroin nodoa toutefois pas annonc® que | 6ex®cuti
mois, ce que, pourtant, certains économistes, mais aussi quelques élus de droite, jugent inéluctable

pour réduire les déficits sur les trois prochaines années. Tout juste a-t-il indiqué que cette question se
posera pour 2013. Mai s, en fixant cette ®ch®anc
candi dat de | a droite 7 | 6®l ection pr®sidenti el
candidat sera, selon toute vraisemblance, M. Sarkozy.

La perspective évoquée par M. Baroin a été rejetée par la présidente du Medef : " Vraiment, je ne le
souhaite pas, parce qubéen mati re de pr® vement
nez : on peut a peine respirer ", a déclaré Laurence Parisot, mercredi ler septembre.

Pourquoi M. Baroin a-t-i | ®voqu® | a perspective dYRare quealasg me
mesures de taxation supplémentaire des assurances et des mutuelles santé, que le gouvernement
vient tout juste dbéannoncer en d®but de semaine

dette qui y est associée (Le Monde du ler septembre), ne seront pas suffisantes.

Dans |l e courrier quoéil a adtess®Peadxtpaxpémentar
conduit ° expliquer qubdil faudra donc envisager
nouvelles a partir de 2013 ". M. Baroin ajoute que cela se fera " soit par la suppression de nou-velles
niches fiscales et sociales ou, a défaut, par une hausse progressive de la CRDS ", la Contribution au
remboursement de la dette -sociale.

B B ne faut pas dbéaugmentation des pr® vement :
de | 6®cjomwdni e2 septembre sur E Baronmwit ptécisé d&s enerdrealiu r a
soir, qgudune hausse de | a CRDS " nbest pas envi
de le présenter comme cela ", au vu de la loi organique régissant le fonctionnement de la Caisse
débamorti ssement de | a dette sociale (Cades), | 6
effectués pour combler les déficits de la Sécurité sociale. A Bercy, on assure que la priorité reste de
trouver des recettes a travers la réduction des niches fiscales et sociales.

M. Baroin est néanmoins le premier membre du gouvernement a admettre explicitement que la
guestion de la hausse de la fiscalité devra étre posée dans le cadre de la politique de réduction des
déficits.

Legouver nement a pris | 6engagement d & dum@odet m@rieur brets
(PIB) fin 2010 a6 % en 2011, puis3% en 2013. Pour y parvenir, il
dépenses publiques.

Il escompte aussi des recettes plus fortes : non pas par des hausses g
travers le retour de la croissance.

Et pour trouver les recettes complémentaires, il " nettoie " un certain nombre de niches fiscales et
sociales : il veut " raboter " d e geb Giscanxi chiffrés a r7% williadi® e u
dbeuros par an. Aux yeux de nombreux ®conomi st
| 6obj ecw defdéfidteen Z13. Certains élus de la majorité pensent la méme chose. " Les
Fran-ais attendent egu&dhmslesurcodime el l es sont. I
les imp6ts, répéte par exemple Jean Arthuis, président centriste de la commission des finances du
Sénat.
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Avec Philippe Marini, rapporteur (UMP) du budget au Sénat, M. Arthuis plaide pour un relévement "
sans attendre " du taux %e aTVA (deeu jfoiunraaimtieudt lal”6 a
politique familiale.

Outre | a Cour des comptes, Alain Minc, qui rencec
ministre Alain Juppéonte ux aussi ®voqu® cette piste de | dau:
la réduction des déficits.

M. Baroin lui-méme était allé sur ce terrain : fin juin, il avait plaidé pour remonter le taux de TVA sur la
restauration de 55 % a 19,6 %. Avant de se rétracter. Ce taux de 5,5 % était une promesse

pr®sidentielle. Pas question doéy toucher.

En fixant ~ 2013 | a ¢-woasohidela CRDS, M. Barin gnonienen souit cas, n
gue la question de la fiscalité sera centrale dans la campagne présidentielle de 2012.

Ce d®bat est aussi l anc® au sein du Part.i soci al
fiscales - les niches - et non pas créer de nouveaux impdts ", a déclaré Martine Aubry jeudi 2
septembre sur Europe 1. Le PS espéerer ®c u p ®r er au moins 15 millia

certain nombre de décisions prises par M Sarkozy : bouclier fiscal, exonération des heures
supplémentaires et autres niches...

Cependant Fran-o0ois Hollande esti me gtuHh.on" n@&®essg tt e
in®vitable ", plaide | e d®put® de Corr ze qui mi
et de la CSG.

1 faut " reconna’tre que la restauration des

augmentation des recettes a terme plus ou moins rapproché " et donc par une hausse de la fiscalité,
a aussi averti la fondation Jaurés, structure de réflexion et de recherche proche du PS, dans une note
déanal yse, publi®e |l e 13 juillet.

Il ne faut pas " laisser accroire " que revenir " sur les mesures fiscales du gouvernement " et miser "
sur un retour rapide de la croissance " puisse " permettre la réduction des déficits et la stabilisation
puis la décroissance de la dette ", a quant a lui mis en garde Dominique Lefebvre, maire de Cergy et
membre du bureau national, en mai, dans une note adressée aux principaux dirigeants socialistes.

Cet élu, réputé strauss-k hani e n, avait insist® sur |l e fait gu
les prélevements obligatoires en donnant la " priorité " aux prélevements sociaux. " Sauf a devoir
changer de modele social " avait-il précisé.

La Tribune 3 septembre 2010

«L6®conomie mondiale est dans »ne situation tr s
Commentexpliquezvous |l a tr s forte baisse de8 taux doéir
Les march®s ont repouss® doéun an, dans | a deuxi
politique monétaire en Europe et aux Etats-Unis. lls ont également révisé a la baisse leurs
anticipations déinflation et ulme semble plssdigcntabke. Mais t r
cobest surtout | 6incertitude de | a conjoncture
tournent vers des valeurs refuges comme les bons du Trésor américain ou les obligations

allemandes.

Cette baisse des taux constitue plutét une bonne surprise...
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Pour les Etats qui doivent financer leurs déficits publics ou les ménages qui souhaitent acquérir un

| ogement , cbest ®videmment une bonne chose. Pou
prétantalongtermede | 6argent d®pos® " court -dlkosne., Maila
pas une bonne nouvelle. JO6insiste sur-llees ftaautx qd
évoluent en sens inverse des prix -s 6 ex pl i que par ersian@ourle risqae. Ees fauxe ¢
déint®r°t " long terme pourraient m° SeauxtE@mmsmbnset d a
1,5 % en Allemagne.

Pourquoi |l 6incertittude est elle aussi forte
Léactivit® dans | 6i ndust rsséeenaoit®Mais lessprochains smdisrisquentu n
débapporter plus de mauvaises nouvelles que de I
mondi al va se poursuivre, |l a demande finale de
super sti mul ®e héfamire® hugdgétairds atmponétaires. Ensuite, le puissant cycle des
stocks qui a tiré la production manufacturiére depuislami-2 009 touche ~ sa fin.
gu re de marge de manoeuvre pour | es pol iMémegsu e s

elles restaient inchangées et a fortiori si elles prenaient un tour plus rigoureux, les politiques
budgétaires péseraient sur la demande.

Quel scénario privilégiez-v o u?s

La reprise mondiale continuera doé°t reke deslétomomiast ® e
émergentes méme si le processus de désendettement des ménages américains bridera encore
pendant plusieurs ann®es | a consommati on. Mai s
une situation extrémement incertaine. Est-c e  q uvestisseinenhdes entreprises va prendre le relais

des stocks pour enclencher une reprise auto-e nt r e t? deslemtreprises ont de bonnes raisons
déinvestir. Mais | e risque est aujourdodhui quode
ralentissement actuel de la croissance mondiale ne devienne endogéne.

FRANCOIS CHEREQUE, SECRETAIRE GENERAL DE LA CFDT, ET BERNARD THIBAULT,
SECRETAIRE GENERAL DE LA CGT

Retraites : pour Chéréque et Thibault, «impossible de débattre sur le fond avec ce
gouvernement »

Francois Chéreque (a gauche) et Bernard Thibault, mercredi, a la rédaction des « Echos ».
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La mobilisation du 7 septembre contre les retraites se déroulera dans un climat politique trés
tendu. Va-t-elle se transformer en manifestation anti-Sarkozy ?

Bernard Thibault. Ce n'est ni le sujet ni le message. L'objectif, c'est de faire enfin comprendre que
les salariés n'acceptent pas cette réforme. Et ce n'est pas nous qui avons déplacé le débat sur le
terrain s®curitaire pour tenter, sans succ s,

Francois Chéréque. Ce n'est pas nous non plus qui avons choisi le calendrier, ni de mener au pas
de charge la réforme dite « du quinquennat » en pleine crise politique dans la majorité, avec le
ministre en charge du dossier au coeur de cette crise !

Justement, le ministre du Travail, Eric Woerth, a reconnu ce jeudi étre intervenu pour
I'attribution de la Iégion d'honneur a Patrice de Maistre, le gestionnaire de fortune de Liliane
Bettencourt. Est-il encore un interlocuteur crédible ? Demandez-vous désormais son départ ?

F. C. Je me pose une question Iégitime : comment peut-il gérer en méme temps ses probléemes
personnels avec l'affaire Bettencourt et la réforme des retraites ? Cette situation fait qu'on n'aborde
plus du tout le fond du dossier. C'est un vrai probleme. B. T . Eric Woerth est objectivement plus
occupé, et préoccupé, par autre chose que par le sujet qui, nous, nous intéresse.

Ce climat politique vous sert-il ?

F. C. Je ne pense pas, dés lors qu'il occulte le débat de fond sur les retraites. B. T. Non. C'est une
réforme structurante pour des décennies et des millions de salariés. Il faut parler du fond. Nous
sommes le seul pays en situation de devoir légiférer sur un enjeu de société sans qu'aucune
négociation ait eu lieu avec les organisations syndicales. Nous sommes de plus face a un
gouvernement sur le départ. C'est pour le moins particulier.

Quelles suites donnerez-vous a la journée du 7 septembre si le gouvernement ne répond pas a
vos attentes ?

B. T. L'intersyndicale se réunira dés le 8 et décidera. Il faut d'abord assurer le succes et tirer le bilan
du 7. Ne confondons pas vitesse et précipitation. F. C. Nous serons tres attentifs au niveau de gréve
dans le privé. Mais le gouvernement ne pourra pas éternellement continuer & attendre la prochaine
manifestation ! Il va bien falloir un jour qu'il arréte d'amuser la galerie et rouvre un vrai dialogue.

Concréetement, comment espérez-vous infléchir la réforme ?

B. T. Il s'agit d'abord de confirmer notre opposition unanime a cette réforme, quelles que soient nos
appréciations sur les solutions alternatives. Il ne s'est rien passé depuis la mobilisation du 24 juin
alors que le gouvernement avait laissé entendre que certains sujets étaient amendables. Méme sur
ces sujets, il n'a engagé aucune discussion sérieuse.

Dans ce contexte, quelle place reste-t-il pour le dialogue ?

F. C. Le dialogue n'existera que si le gouvernement bouge sur quatre sujets: la pénibilité, les
carriéres longues, les polypensionnés et, trés important, le passage de 65 a 67 ans pour une retraite
a taux plein. Ce report a 67 ans est inacceptable. Il pénaliserait les personnes qui ont eu des
carrieres incomplétes, et singulierement les femmes. Nous demandons le maintien de I'age du taux
plein sans décote a 65 ans jusqu'en 2018, date a laquelle un nouveau rendez-vous sur les retraites
est prévu. Je conteste les chiffres annoncés par le ministre sur le colt de cette mesure.
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