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Retraites : la question de la pénibilité reste ouverte

"L'emploi doit rester la priorité des priorités"

Se pr®parer ° |l a certification des comptes des co
Quand formation continue rime avec diplome

Une majorité de salariés jugent que leur rémunération a baissé

Croissance : Lagarde attendra | 6aut omne

Jean-Claude Trichet, Teutons flingueur

Travaux publics : 45.000 emplois menacés en 2010

Réforme des retraites : une certaine forme de résignation gagne les Francais

. Le relevement de I'age de départ va obliger les entreprises a revoir leur gestion sociale

. Des mesures pour les retraités relevant de plusieurs régimes

. Les Francgais acceptent la retraite a 62 ans

. Retraite : 8 % des dossiers sont erronés

.Les seniors, variable dbéajustement des entreprise
. Sur fond de crise, le dialogue social a été tres dynamique en 2009

. Fonctionnaires : Georges Tron propose de créer un contrat de mission

. Retraites : F O, un pas vers | dunion

. Les jeunes sont sans illusions sur leurs retraites

. La crise a réduit la mobilité des cadres en 2009

.Pour I 6l nsee, | a r eypetiteviesser»a se pour sui vre ¢

. Nouvelle hausse du chémage, les plus de 50 ans premiers touchés

. Retraites : la mobilisation prend de I'ampleur, le gouvernement est prét au bras de fer

. Les seniors veulent continuer a évoluer dans I'entreprise

. Le ministére du Travail affirme que le pouvoir d'achat des fonctionnaires a progressé de 3,6 % en 2009
. Retraites : Francois Fillon veut reprendre la main

. Retraites: «les syndicats ont réussi leur pari» contre le gouvernement
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Les échos 21 juin 2010
Retraites : la question de la pénibilité reste ouverte

Eric Woerth envisage des « améliorations » sur la pénibilité, mais le projet de loi ne sera pas modifié
avant septembre. Les syndicats dénoncent la « brutalité » de la suppression des avantages pour les
fonctionnaires méres de trois enfants.
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« Les Echos » / Source : ministére du Travail / Photo : REA

L'exécutif a finalement décidé de ne rien « lacher » pour l'instant. Apres une derniere entrevue avec
Nicolas Sarkozy vendredi, le ministre du Travail, Eric Woerth, a transmis sans modification le projet
de loi de réforme des retraites aux caisses de Sécurité sociale et aux organes consultatifs de la
fonction publique. Ces instances doivent donner leur avis, purement consultatif, avant la présentation
du texte en Conseil des ministres le 13 juillet.

Le gouvernement s'était initialement déclaré disposé a apporter des changements au texte, dées
aujourd'hui, dans trois domaines : la prise en compte de la pénibilité, des carrieres longues et des
polypensionnés, c'est-a-dire des assurés qui ont cotisé a plusieurs régimes de retraite. Finalement,
ces modifications éventuelles ne seront intégrées que lors de I'examen du texte au Parlement, début
septembre.

« On ne peut pas transformer [le projet de loi] en deux jours », s'est justifié Eric Woerth hier sur
Europe 1. Aucune concession, donc, a quelques jours de la journée de gréve et de manifestations de
jeudi (lire ci-dessous). « Le gouvernement a compris que de petites modifications ne feraient pas
faiblir la mobilisation, estime un syndicaliste. Tactiguement, cela ne lui servirait arien de lacher
guelque chose aujourd'hui. Il préfére garder une marge de ma n i u yaurda suite. »

Un carnet de santé du salarié

Le ministre s'est dit prét, hier, a « aller plus loin dans la réflexion » sur la pénibilité pour voir « si cela
peut déboucher sur une amélioration du texte », « notamment pour le futur ».
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Le projet de loi prévoit la création d'un carnet de santé du salarié, dans lequel seront retracées les
expositions aux risques comme le port de charges lourdes, les vibrations ou les substances
cancérigenes. Voila pour l'avenir. Mais pour les salariés qui partent a la retraite actuellement, le
ministre a fermé la porte a toute prise en compte de ces facteurs de risque lorsqu'ils ne provoquent
pas de « troubles physiques » qui soient « vérifiables ». « En I'état de la médecine du travail, on ne
sait pas le faire », a-t-il argumenté. C'est un point de désaccord important avec les syndicats, qui
soulignent que de nombreux risques affectent la santé longtemps aprés le départ a la retraite.

A l'examen du texte, les syndicats se sont aussi montrés trés critiques sur la facon dont va étre
supprimé un avantage spécifique a la fonction publique, la possibilité pour les meres de trois enfants
de prendre leur retraite au bout de 15 ans de service. Le principe de la suppression de ce dispositif
au 1 * janvier 2012 a été annoncé, mais les modalités de sa mise en T u v rmisguent de provoquer
une levée de boucliers. Dans sa version actuelle, le projet de loi précise que les regles de calcul de la
pension pour ces femmes seront celles du droit commun pour toute demande de départ a la retraite
soumise aprés le 13 juillet 2010, et non celles qui étaient en vigueur au moment ou elles ont rempli
les deux conditions.

« Se décider en quelques jours »

« Prenons I'exemple d'une femme née en 1956, qui a eu ses trois enfants et 15 ans de service en
1999, mais qui n'est pas encore partie a la retraite, explique Brigitte Jumel (CFDT). Jusqu'a présent,
sa pension était calculée avec les régles en vigueur au moment ou elle avait le droit de partir, dans ce
cas en 1999. Désormais, on prendra en compte les régles en vigueur au moment du départ. » Des
regles moins avantageuses, car elles intégrent la réforme de 2003, qui augmente la durée de
cotisation et instaure une décote. « Le gouvernement coupe brutalement l'accés a ce dispositif,
regrette elle aussi Anne Baltazar (FO). De nombreuses femmes vont devoir décider d'ici au 13 juillet,
c'est-a-dire en quelques jours, si elles demandent a liquider leur retraite, alors que la loi n'est pas
encore votée. »

Le monde 21 juin 2010
Guy Ryder, secrétaire général de la Confédération internationale syndicale
"L'emploi doit rester la priorité des priorités"

Guy Ryder, le deuxieme congrés mondial de la Confédération internationale syndicale (CIS), dont
vous étes le secrétaire général, s'ouvre lundi 21 juin a Vancouver (Canada). Il intervient dans un
contexte de crise économique durable aux conséquences sociales importantes.

Quelles sont vos priorités ?

Guy Ryder : Effectivement, le congrés de la CSI se réunit dans une ambiance de crise et de
réactions sociales. Les dirigeants syndicaux francais, par exemple, ne seront pas a Vancouver car ils
participent aux manifestations sur les retraites. C'est dommage mais on le comprend.

Nous avions dit, dés le début de cette crise systémique, malgré toutes les souffrances vécues par les
travailleurs, qu'il existait une opportunité de rendre plus juste la mondialisation. Les salaires n'ont pas
suivi la progression de la productivité alors que les bénéfices ont augmenté en fleche. En relisant les
titres du Monde d'il y a deux ans, on voit que certains chefs d'Etat, dont Nicolas Sarkozy, proposaient
de revoir le modéle pour corriger les injustices du passé et éviter de répéter les mémes erreurs. lls
ont alors mis | "emploli au ciur des r®ponsesme
financier et bancaire.

Deux ans apres, vous étes décus ?

Il faut regarder la réalité en face. Beaucoup de gouvernements affirment que I'heure est a
l'assainissement des finances publiques. En Europe particulierement, avec la Gréece, ['ltalie,
I'Espagne, I'Allemagne, la Grande-Bretagne et en France avec le débat sur les retraites.
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Les gouvernements ont été paniqués par les marchés financiers et sont victimes des mémes
spéculateurs qui ont provoqué la crise. L'heure est a l'austérité et les bonnes intentions d'hier tombent
a l'eau. La reprise de la croissance est faible, surtout en Europe. Elle ne réglera pas le probléme des
34 millions de chémeurs résultant de la crise. L'emploi doit rester la priorité des priorités.

Certains gouvernements parlent de souteni r | " emp !l o tout en mettant
d'austérité. N'est-ce pas contradictoire ?

Il'y a bien une contradiction. Les ministres des finances, lors de la derniére réunion du G20 en Corée
du Sud, n'ont pas du tout évoqué la crise et la relance de I'économie par des actions coordonnées. La
proposition du Fonds monétaire international (FMI) de mettre a contribution le secteur financier n'a
pas été retenue. Pas plus que notre proposition d'un imp6t international sur les transactions
financieres, soutenue par Nicolas Sarkozy et Angela Merkel. Entre politique de soutien a I'emploi et
austérité, le G20 doit choisir.

Dans un tel contexte, que peut le syndicalisme mondial ?

A l'appel de la Confédération européenne des syndicats (CES), une journée d'action avec
manifestation a Bruxelles est prévue le 29 septembre, jour de la réunion des ministres de I'économie.
Ce n'est pas demain certes, mais la réaction risque d'étre forte a la rentrée. Une gréve générale est
prévue a cette date en Espagne. De nombreuses manifestations ont eu lieu en Allemagne, au
Portugal, en Espagne, en Italie. Méme au Danemark, ou la culture n'est pas vraiment de descendre
dans la rue ! Ca commence a chauffer et nous espérons que le G20 des chefs d'Etat, qui se tient a
Toronto (Canada) la semaine suivant notre congres, changera de cap.

La situation varie d'un pays a l'autre. Tous les syndicats peuvent-ils parler d'une seule voix ?

La situation n'est pas uniforme. En préparant le discours d'ouverture pour ce congres, je me suis
demandé si la crise était identique pour tous. Pour les Asiatiques, elle n'est pas pire que la crise
financiére qui les a touchés en 1997-1998. Aujourd'hui, I'Asie ne s'en sort pas trop mal. Certains pays
d'Amérique latine aussi, comme le Brésil et I'Argentine. Et en posant la question a un syndicaliste
sénégalais, il m'a répondu en riant que la crise en Afrique n'avait pas débuté avec la chute de
Lehman Brothers en 2008.

Cela étant, nous avons en commun deux objectifs. Il faut continuer de proposer une politique
alternative pour la mondialisation qui réponde aux souhaits des opinions publiques : croissance,
travail décent, économie durable. Nous devons gagner des alliés et convaincre de nouveaux
gouvernements. Certains sont déja d'accord avec nous. Deux chefs d'Etat s'adresseront a notre
congres : Georges Papandréou, le premier ministre grec, qui a déja expliqué aux syndicats grecs qu'il
comprenait leur hostilité au plan d'austérité, mais qu'il ne pouvait pas faire autrement sous la pression
des marchés financiers. La présidente argentine, Cristina Kirchner, rappellera peut-étre, elle, que son
pays, pourtant soumis aux pressions financiéres, a refusé de payer sa dette en 2000-2001.

Ce sont deux réponses intéressantes a discuter. Lénine avait annoncé la destruction des Etats et
l'avénement de la dictature du prolétariat. La destruction des Etats s'accompagne, aujourd'hui, de la
dictature du "monétariat". Les gouvernements doivent reprendre leurs prérogatives et ne pas
abdiquer devant leurs responsabilités.

Quel est le deuxiéme défi ?
Nous devons continuer a travailler avec nos amis de la société civile. La présence du président de

Greenpeace montre combien les questions de développement durable, d'environnement sont
imbriquées a la problématique syndicale.
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Nous avons conscience de la nécessité de réduire I'émission des gaz a effets de serre, mais des
politiques d'emploi dynamiques doivent assurer la transition afin que les travailleurs n'en soient pas
victimes.

Les intéréts des syndicats des pays développés et ceux des pays en voie de développement
ne peuvent-ils pas diverger ?

Il'y a bien sdr des situations compliquées. En cas de délocalisations, les intéréts ne sont évidemment
pas les mémes entre les travailleurs qui perdent leur emploi et ceux des pays de destination. Nous
devons veiller a ce que la délocalisation se fasse dans des conditions de travail et sociales
acceptables pour tous. Nous avons toujours affirmé qu'il fallait des clauses sociales aux traités
commerciaux. Le respect des droits fondamentaux doit étre une base universelle a la mondialisation.

La Tribune 21 juin 2010
Se pr®parer ° la certification des comptes des ¢

Cette obligati on,e, vaudgvaniuund @dlité.iLa rhide @ 1r u \gres suspendue a
une clarification des textes. Des seuils pourraient étre créés.

A priori, l a certification des comptes des <col
nouveauté passée quasi inapercue qui va pourtant avoir un impact conséquent dans bon nombre
déoentreprises en France. Avec |l a r ecodi37ducCade duo n
travail a, en effet, dans sa r®daction, suppr i
certifier ses comptes. Autrement dit, l a certif
rai son de |l 6i ncertitude de I a nouvell e r®dact
| 6i mpossi bil iGQ6@ sde umamigueExentdeapp | iccabl e en | 6®t at
remettre en cause la volonté de sécurité manifestée dans cette disposition, nous souhaitons des
ajustements n®cessaires afin qudil y ait une mi
dans les comptes des CE », explique Claude Cazes, président de la Compagnie nationale des
commi ssaires aux comptes (CNCC). Le minist re d
r®unions tout en pr®cisant que rien nbdédest arr°t @

Zones doébombre

Parmi les incertitudes rédactonnel | es , | 6 a37 tdu €dde duRravail 2denzaBde au
commi ssaire aux comptes dbéapprouver |l e bilan <co
des comptes ne r el v eUnpanmissdire auk Compted net peut g approuverg
mais émettre une opinion de certification des comptes de ses clients », rappelle Cyrille Baud, associé

au cabinet Sofi deec, membre de Baker Tilly Fran
sur les CE, les professionnels du chiffre doivent utiliser le plan comptable général. « A défaut de plan
comptable spécifique, il est indispensable de produire, en notes annexes, toutes les informations
utiles “ 1l a bonne compr ®ension des c¢ onmugigue €yrilket
Baud. Un exemple ? Dans les annexes, des informations peuvent étre insérées sur le budget des

T u v r s@a@ales du CE et sur sa commission Loisirs.

La certification des comptes ne devrait toutefois pas concerner tous les CE. Il ne sera, semble-t-il,

pas approprié de certifier les comptes des plus petites de ces instances représentatives du personnel.

« Il serait logique de prévoir un ou plusieurs seuils », estime Cyrille Baud. Une piste que semble
partager la CNCC. « Le seuil de la certification des comptesdescomi t ®s dbéentrepri se
exemple similaire a celui des syndicats professionnels fixé a 230.000 euros de ressources minimales

a la cloéture des comptes », suggére son président Claude Cazes. Une chose est sdre : une telle
certification iraitdans| e sens dobébune plus grande transparence
CE des fonds provenant des employeurs.
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En raison des enjeux, la clarification textuelle devient assez urgente afin de ne plus laisser les CE, les
entreprises, les salariés et les commissairesauxc o mpt es dans | 6expectative

Le Figaro 21 juin 2010
Quand formation continue rime avec dipldme

\

Les cadres sont de plus en plus nombreux a souhaiter suivre des programmes dipl6mants. Les
écoles innovent pour suivre le mouvement.

Sept établissements francais au classement formation continue du Financial Times, une deuxiéme

pl ace mondiale pour | e Trium Gl obal Executive M
les grandes écoles francaises ont décidément su faire leur place sur le marché de la formation
continue. Un march® sur l equel el les ne cessent

Rouen et Reims Management School ont méme uni leurs compétences pour ouvrir une structure
commune de formation continue basée a Paris, Paris Executive Campus.

Cbest que | es gr andemuv@aégpdndresa unendemande crastcaote, ttelle des
cadres qui souhaitent investir dans une formation longue et surtout diplébmante. « Al or s qu 6 a ur
nos interlocuteurs étaient les entreprises, les DRH, nous avons désormais un deuxieme type de
clientéle : les individus eux-mémes, les cadres qui prennent en main leur évolution professionnelle,

leur employabilité, leur mobilité. Dans cette perspective, ils sont de plus en plus demandeurs de
programmes dipl*mants afin doéobtenir une reconna
entreprise, mais aussi éventuelleme nt sur | e ma m,cnbt®Syldiane Hodtaman girectrice

de Capitolis, |l e d®part emeloulouse.or mati on continue

Du sur-mesure pour les entreprises

Léattrait pour | e diplme ne sembd@®coples deoc omuae
l ance " |l a rentr®e une fili re d®bouchant sur | ¢
ESC en formation continue), soit de son Executive MBA (moyennant quelques modules
supplémentaires, notamment en coaching et en leadership). La moitié des candidats se sont
positionn®s sur | é6un ou | 6autre dipl!®me %ednt émisr m
| 6hypoth se de valider ®galement | e deuxi me cur

Face a cet engouement pour le dipldme, certaines entreprises se montrent encore frileuses,

pr ®t extant que tout salari® nouvellement dipl®tm
« L heeprise doit avoir des salariés motivés, et non des prisonniers ! Par contre, il est essentiel que

|l 6entrepri se i nscrive |l a d®mar che dans une | o«
significatif de r esponsabi tissemedtdans des$ formatigns dipd@mantesse u |
contribue ° la fid®lisation des hauts potenti el

réputation de valorisation du capital humain, ce qui est un atout pour attirer les talents », estime
Bertrand Moingeon, directeur général adjoint de HEC, en charge de la formation continue. Certaines

soci ® ®s | 6ont bien compris et pressent Il es ®c
besoins.
Cbest ainsi gue | BESC Toul ouse aagandm get |®sagéoaux ma

problématiques du laboratoire Pierre Fabre dans le cadre de son école interne. De telles demandes

sont cependant assorties de quelgques mises en garde. « Nos programmes correspondent a des
crit res pr®cis doéhammi lcerattaiomn neombaempdbitnewmar i a
dbadapter des aspects p®dagogi»qg salgne Olivierne Foureier, ®'t
directeur général de Paris Executive Campus.
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Pour Bertrand Moingeon, un dipléome dédié a une seule entreprise risque de perdre une certaine
richesse, celle apportée par les échanges entre participants venus de différents secteurs et qui
encouragent la prise derecu. «C6best ce que nous avons expligu®
télécoms au Moyen-Orient, qui nous a demand® dobéorganiser avec
Executive Mastere Consulting and Coaching for Ch
son écosysteme en le proposant a ses grands partenaires » , explique-t-il.

Les Echos 21 juin 2010
Une majorité de salariés jugent que leur rémunération a baissé

Selon un sondage TNS Sofres pour | e % desrsalagids lont d 6
ressenti les effets de la crise sur leurs revenus.

e
L'impact de la crise sur les salariés

Types d'impact cités par ks sondés (sakariés en activité
et demandsurs d'emploi)

Dégradation
——r] [

Rémunération 59 %

Perte d'opportunités 3B%

Perte d'emploi/métier 18 %

« Les Echos » / Source : Enquéte TNS Sofres,
Consail d'orientation pour I'Emploi (3-12 mai 2010)

Les conséquences sociales de lacrisenes e sont pas | imit®es ~° | 6expl
fragilis® | es sal ari ®s rest ®s en pl ace. Cbest
déorientation pour | 6empl oilL 6e nlpdadalammses orgadi<é lem ¢
partenariat avec « Les Echos », France Culture et iTélé, demain. Un échantillon représentatif de 900

sal ari ®s dbéentreprises priv®es et publiques de
voie électronique du 3 au 12 mai 2010 par TNS Sofressur | es cons®quences QL
eux, mais aussi sur leur vision du marché du travail.

D®gr adat i ambiamce» | 6 ¢

L6®tude mohdirmpaatt d¢e | a crise sur | es sal ars ®s
souligne la présidente du COE, Marie-Claire Carrére-Gée. Plus de trois salariés en poste ou au
chémage sur quatre estiment avoir été impactés par la crise, 11 % déclarant avoir de ce fait perdu
leur emploi, selon ce sondage. 65 % des personnes interrogées citent une dégradation de leurs
conditions de travail. Pr s ambiancee» etsautant lal d&mativati®nv o g
des coll gues. La tension accrue des Wdessalqres. s ne

Par ailleurs, 59 % des personnes interrogées évoquent une perte de rémunération. Le taux monte a
64% dans |l e priv® et m°® me un peu plus chez | es
| 6l nsee a constat® une d®c®| ®r ati on et non une
des salariés en emploi évoquent une baisse des primes, bonus et part variable. 27 % citent une
diminution des heures supplémentaires, 12 % une réduction de salaire, 10% | 6i mpact fi
chémage partiel et 9% cel ui ddbune baisse du t=évgueent dnegelde av
sal aire. Manque dobébopportunit®s.
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Pour pessimistes quoéils soient sur | eur wnetfauteat i
appétence pour le changement », souligne Marie-Claire Carrere-Gée. Une majorité envisage de

changerd 6empl oi, de poste ou de fonction dans | es
deux tiers chez | es moins de 30 ans comme chez |
deux salariés sur trois envisagent de suivre une formation. Mais, conjoncture oblige, plus de la moitié
estiment qudéils seront frein®s dans | eurs projet
m° me de partir ° | 6®tranger.

Le plein-emploi leur semble, il est vrai, « largement inatteignable », souligne Marie-Claire Carrére-
Gée, qui remarque que, pour améliorer leur situation, les salariés « ne comptent malheureusement

qgue sur l eur s propres forces, il s sont x:rdl% p
évoquent la conjoncture au niveau mondial comme élément déterminant, 38 % les politiques menées
en France et ° peine un .sur cing | 6action europ®@

Le Figaro 21 juin 2010
Croissance: Lagarde attendra | dautomne

0 £ ¢ o @ranthJuey RTLiL@I\Le Figare » ehnéanmoinsl neconpu

La ministre d I
| 6an pr oaudacieuse »®t ai t ¢

e
que la prévision de 2,5 % 0

La Commission européenne a eu beau estimer en mars que les prévisions de la France étaient trop

optimistes et |l e Fonds mon®taire i nt er nigguaieot e |
conduire a « une sous-estimation significative » des efforts a faire pour réduire le déficit public a 3 %
du PI B en 20183, Paris nbéa pas | d6intention de ¢ ®¢

prévisions de croissance et de réagir précipitamment en les revoyant a la baisse.

Alors que le gouvernement table sur une croissance de 2,5 % en 2011, comme pour 2012, Christine
Lagarde, qui ®t aGrand Jury BTL-LGI-Gei Figard »t aRindiqué que Bercy maintenait

ce chiffre. « llestpeut-°t re un peu audaci eux. Mai s cel apance v
gue |l orsque | 6on a des cassures dans | a croissa
rebondit | 6ann®e doapart gee cg Gun &aitaahtieipge,nat justipid Chsistiné
Lagar de, g wnrespoda quise retdndl e ¢ é

Quoi guodil |l eessot t pp ¢ paur décaer de rdvdir des préisions, estime telle.

« Attendons de voir les résultats du deuxieme trimestre, desrésu |l t at s que j»&eechiffre r e
de l a croissance du deuxi me trimestre sera pl
publication - qui intervient en pleine préparation du projet de loi de finances - entraine une évolution

des hypotheses de cr oi ssance pour | dann®e suivante. Si el

Lagarde ne ferme néanmoins pas la porte a une telle révision. Paris se posera la question « a
| 6 a u t»pdikaeninistre.

Engagements do6®conomies fermes et de®finitifs

Cesera alors un v®ritable enjeu de finances Pgiubl

compte en effet sur ces 25% de <croi ssance pour I ui procurer
recettes fiscales qui doivent lui permettre de combler une partie des 100 mil |l i ards
représente unretour a 3% de d®f i cit en 2013. Svous, d falide trouvee s t

davantage do®conomi es.

Une choseestslre:«xLes engagements gQque nhous avons pris e
fonctionneme nt et doéi nter vent i o»naisdmgmétChristieerLagarde. et d ®f i n |
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Bref, le gouvernement doit mener un vrai combat de politique économique. Que Christine Lagarde,

qgui vient de f°ter ses trois ans ~ Iéta a tohtihuer ad u
assumer. Alors que circule | 0icb®es td Gawn prre®sa dieenme
de d®cider quels sont | es meill eurs joueurs au |
je suis a la disposition du premier ministre et du président de la République ». A-t-elle Matignon en

ligne de mire ? « SGrementpas! , r ®pond Christine Lagarde. LO®cc

gue jOy consacre»toute mon ®nergie.

Libération
Jean-Claude Trichet, Teutons flingueur

ZONE EURO Le gouverneur de la BCE a vertement répondu aux critiques de son homologue
allemand.

Les couteaux sont tirés entre Jean-Claude Trichet et Axel Weber. Le patron de la Banque centrale
européenne (BCE), dans un entretien au journal allemand Welt am Sonntag paru hier, épingle
implicitement le chef de la Bundesbank qui espére lui succéderen 2011 :«Jb6aur ai s ai m®,

gue | dopinion public/4e all emande rr®agisse avec
stabilité en 2004 que celle mani f est ®e contre notre d®cision dbé
zone euro en difficulté budgétaire, ndir]. «Pour | ui, il néy avait pas dbo

de la politique monétaire: «La si tuation ®tait tBt@p tdd dM@apti iceund,t
ce moment-la. »

Aventurisme.Ce nobest pas | 6avis doéAxel Weber qui, de
racheter sur le marché des emprunts grecs, espagnols, portugais ou italiens afin de soutenir leurs
cours-etdonc de faire baisser | es taux ¢dénande®ansles r G
m®di as | daventurisme de | a b denggaues risquascpoun la &abilitéd»e r
En langage de banquier central, la réplique de Trichesvautlasor t i e do&éAhel ka. . .: Lc¢
cbest la premi re fois, depuis 1999, qgudun gou
pr ®sent , chacun assumait la politique d®ci d®e e
seindu Conseildesgouverneur s de | a banque centrale de | a zc
la dette souveraine a été voté « a une écrasante majorité e , comme | 6a soulign®
Trichet.

Mais les Allemands ont encore en travers de la gorge les modalités de sauvetage des pays attaqués
par | es mar ch®s. En renfort du plan de stabil i s:
des finances de PUE, | a DBvorietisea » pamielleenént |l& dette dp@bligued ® |
contournant Uledu fortt les tdités d¢uioméens ap souscrire directement des emprunts
auprés des Etats, elle a commencé a rachetés les dettes souveraines des pays sous pression sur le
marché secondaire, celui de la revente. Entre le 10 mai et le 18 juin, la BCE a ainsi acquis pour 47

milliards dbéeuros dobéobligations dO6Et at . Pour , W
cobest [ - commettre RBmendroaubll®e fiasiqee dbéaccro’ tr
rel ancer ;donermu detimantodndé i mpuni t ® aux Etats qui VOoi €
efforts...

Rafraichir. Consciente de la phobie allemande vis-a-vis de la hausse des prix ; la BCE a assuré ne
pas faire marcher |l a planch® ° bill et s mdrchd).iSang u 6
totalement rasséréner outre- Rhin. Du coup, Jean-C| aude Tri chet sdbempl oi e
des Allemands : ce sont eux, avec la complicité de la France, qui ont se- fusé en 2004 que le Pacte

de stabilit® sob6appls) eimpulsé undréforing qui .1('aelargemient Ride rdé sa
substance. Une r®alit® qui ndemp°che pas aujourd
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Les échos 22 juin 2010
Travaux publics : 45.000 emplois menacés en 2010

La Fédération nationale des travaux publics (FNTP) revoit en baisse sa prévision de chiffre d'affaires
du secteur en 2010 et prévient que 45.000 emplois sont menacés d'ici la fin de I'année.

La FNTP, qui représente 8.000 entreprises et 300.000 salariés, table désormais sur une baisse de
3% du chiffre d'affaires du secteur sur I'ensemble de 2010, alors qu'elle l'attendait jusqu'ici stable
autour des 38 milliards d'euros estimés pour 2009.

“(Nous avons) chiffré I'écart entre I'évolution du chiffre d'affaires et I'évolution de I'emploi”, a déclaré le
président de la fédération, Patrick Bernasconi, au cours d'une conférence de presse. "A productivité
constante, il y a actuellement un sureffectif de 45.000 emplois."

"En l'absence totale de visibilité pour 'activité des travaux publics dans les 18 mois qui viennent (...)
ma responsabilité, si rien ne change, sera d'engager les entreprises a anticiper une réduction de leur
activité en procédant aux ajustements nécessaires dans la perspective de sauvegarder a moyen
terme leur entreprise", a-t-il ajouté.

L'an dernier, le secteur des travaux publics a supprimé 4.000 emplois salariés et 9.000 postes
d'intérimaires. Au total, la baisse du chiffre d'affaires atteindrait 15% sur les trois années 2008-2009-
2010.

Patrick Bernasconi a insisté sur les inconnues qui demeurent concernant le financement de plusieurs
grands travaux en raison des économies budgétaires et a appelé I'Etat a donner davantage de
visibilité au secteur.

La profession souffre aussi de l'attentisme des collectivités locales sous l'effet conjugué des élections
régionales de mars dernier et des inquiétudes soulevées par la réforme de la taxe professionnelle.

Les collectivités locales pésent pour moitié dans le chiffre d'affaires du secteur des travaux publics.

Coté batiment, les pronostics 2010 sont du méme ordre de grandeur. Didier Ridoret, président de la
Fédération francaise du batiment (FFB), estime que le volume d'activité dans son secteur devrait
baisser de 3% en 2010, aprés une contraction de 8% en 2009.

Il craint aussi qu'apres avoir tenté de limiter au maximum les suppressions d'emplois I'an dernier,
ressorties malgré tout a 50.000 sur un effectif de 1,3 million, le batiment ne puisse échapper cette
année a une correction.

"On annonce une baisse de 30.000 emplois en moins en 2010", a-t-il indiqué lundi dans un entretien
téléphonique a Reuters. "Mais ce chiffre peut étre augmenté s'il y a un rattrapage du décalage qui
vient de se produire entre une baisse de la demande forte et un maintien global de l'effectif."

Réforme des retraites : une certaine forme de résignation gagne les Francgais
Pres des deux tiers des Francais appuient le mouvement de greve de jeudi contre la réforme des

retraites, selon le barometre mensuel BVA pour « Les Echos », France Info et Absoluce. Un soutien
de l'opinion moins important que pour les précédentes journées d'action syndicale.
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Les Frangais, la réforme des retraites...

« Le gouvernement a annoncé cette semaine les grandes orientations de sa

... et la journée du 24 juin

« Vous personnellement, trouvez-

réforme des refraites. Parmi les sentiments suivants, pouvez-vous me dire vous ce mouvement tout a fait
duquel vous vous sentez le plus preche ou disons le moins éloigné ? » nmﬂé, plutdt justifié, pas vraiment
stifié ou pas du tout justifié ? «
[Hostile:56% | [Faorable:41%|  «Eles-veus... » = _
NSP 39, @ c&.ln'{'el'e‘tmmn#gtecegee r%forme [ Pa}uﬂmd:fu%l ] Juslmd:sd%]
ast jus ra de redresser
En colére | Confiant le systéme = NSP 2%

Tout a fait
justifié

P |
© Rassuré, parce que catte réforme Pas
est nécessaire méme si elle est du tout
imparfaite et demande beaucoup
de sacrifices

@ Désabusé, parce que cette réforme
est mauvaise et que personne ne
pourra I'empécher

@ Encolere, parce 1ue oette réforme
est injuste et inefficace et que

R Plutdt
vous comptez bien la combattre justifié justiié

Désabusé

« Les Echos » / Sources : BVA, Absoluce, « Les Echos », France Info. Sondage réalisé par téléphone les 18 et 19 juin auprés d'un &chantillion
de 1.010 personnes, représentatif de la population francaise dgée de 15 ans et plus.

Est-ce I'approche des vacances ? Ou une certaine forme de lassitude ? La gréve a laquelle appellent
les syndicats, jeudi, contre la réforme des retraites ne bénéficie pas d'un soutien total dans I'opinion,
pourtant majoritairement opposée au projet du gouvernement. Certes, 64 % des Francais trouvent
« justifié » ce mouvement social, contre 34 % qui pensent le contraire, selon le barométre mensuel
BVA pour « Les Echos », France Info et Absoluce. Mais « ils étaient proportionnellement beaucoup
plus nombreux a appuyer les précédentes journées d'action syndicales », souligne Gaél Sliman, le
directeur général adjoint de BVA. Pres des trois quarts des sondés (74 %) approuvaient a la méme
époque I'an dernier (le 13 juin 2009) celle réclamant au gouvernement plus de moyens afin de lutter
contre la crise. « La gréve de jeudi est la moins soutenue des huit mouvements testés dans notre
barometre depuis celui de janvier 2008 dans la fonction publique », rappelle-t-il.

Une majorité de Francais (56 % contre 41 %) se déclare pourtant hostile au projet présenté mercredi
dernier par Eric Woerth, montre le barometre BVA. Et ce rejet est « encore plus important si I'on ne
prend en compte que les actifs », pointe Gaél Sliman, les retraités, épargnés par le gouvernement,
défendant largement (54 % contre 43 %) la réforme. Mais cette opposition n'est pas virulente pour le
moment. Seules 29 % des personnes interrogées par BVA se déclarent « en colére, parce que cette
réforme est injuste et inefficace ». Un gros quart des sondés (27 %) se dit « désabusé, parce que
cette réforme est mauvaise et que personne ne pourra I'empécher ». Un autre gros quart (28 %), a
l'inverse, se veut « rassuré, parce que cette réforme est nécessaire, méme si elle est imparfaite et
demande beaucoup de sacrifices ». Et 16 % des sondés s'affichent « confiants, parce que cette
réforme est juste et permettra de redresser le systeme ».

Un climat social « plut6t frais »

Une certaine résignation semble donc dominer pour le moment dans l'opinion. Mais, « attention, le
passage de l'impuissance a la colére tient a peu de chose et une période plus propice, comme la
rentrée de septembre pourrait le favoriser », prévient Gaél Sliman. La popularité de la politique
économique du gouvernement reste toujours aussi faible, avec 67 % des Frangais la jugeant
« mauvaise » contre 28 % la considérant « bonne », selon le barométre BVA. Un niveau stable par
rapport au mois précédent, mais quasiment au plus bas depuis le début du quinquennat. Seuls les
sympathisants de droite soutiennent encore majoritairement I'action de Francgois Fillon, qui suscite en
revanche une défiance de plus en plus marquée dans les catégories populaires (74 %) et chez les
fonctionnaires (76 %) « Comme la météo, le climat social de ce début d'été est plutdt frais, résume
Gaél Sliman. Rien ne dit que l'automne ne sera pas chaud. »
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Le relevement de I'dge de départ va obliger les entreprises a revoir leur gestion sociale

Le report & 62 ans de I'age légal de départ a la retraite va obliger les entreprises a revoir leur gestion
humaine. Gestion de carriére plus longue et plans seniors devront étre adaptés.

|
L'emploi des 55-64 ans

- 5 B France
Taux d'emploi, an % B Union européanne & 27
44,6 45,6 46
40
: I iI il iI
T 2008 2007 2008 2000

« Les Echos » / Source : Eurostat

La réforme de la retraite et le recul de I'age légal de 60 a 62 ans d'ici a 2018 vont-ils amener les
entreprises a modifier leur gestion des ressources humaines ? Celles-ci sont attendues au tournant
par les syndicats, qui dénoncent régulierement les pratiques d'exclusion des seniors, et par le
gouvernement, qui assure que le relevement de I'age va automatiguement améliorer le taux d'emploi
des seniors.

Dans un certain nombre de secteurs, les entreprises interrogées n'envisagent en réalité guere de
changement. C'est le cas par exemple dans la restauration et I'n6tellerie. « Nos salariés commencent
souvent tres jeunes et ont donc des carrieres longues qui leur permettent souvent de partir avant
I'age légal », explique Sophie Chabot, DRH du groupe Fréres Blanc. « Nous n'attendons pas un
impact significatif et nous gérerons au cas par cas », compléte-t-on au sein du groupe Accor.

D'autres DRH surveillent surtout pour I'heure la sensibilité de leurs troupes au sujet. La journée
d'action de jeudi permettra de prendre le pouls: « Lors de la derniéere mobilisation, seulement
3 salariés sur plus de 2.000 ont cessé le travail. Si, cette fois-ci, ils sont plus nombreux, ce sera un
signe que le dossier risque d'étre sensible au sein de I'entreprise », admet un DRH.

A moyen terme, le sentiment général est tout de méme que la nouvelle donne réglementaire va
obliger les responsables de ressources humaines a modifier leurs habitudes. « |l va falloir apprendre
soit & gérer des carrieres plus longues, soit faire peut-étre plus d'évolutions transversales que par le
passé », admet Frangois Olivier, DRH de Bosch. Une remarque qui n'a rien d'anodin pour de
nombreuses entreprises industrielles qui doivent déja prendre en compte la pénibilité des postes.

Modification des comportements

Mais ce mouvement de fond pourrait paradoxalement s'accompagner dans limmédiat d'une
accélération des demandes de salariés pour faire valoir leurs droits a la retraite. « Certains salariés
qui ont entre 57 et 62 ans et qui ont accumulé suffisamment de trimestres vont sans doute, par peur
des conséquences de la loi, liquider leurs droits », explique Francis Bergeron, DRH de SGS,
entreprise spécialisée dans l'inspection et la certification. Une situation qui n'est pas trop inquiétante
car SGS travaille dans un secteur ou la pyramide des ages est favorable, mais qui va malgré tout
obliger l'entreprise a s'adapter. Notamment en mettant a jour l'accord sur I'emploi des seniors. «
Celui-ci était basé sur une retraite a 60 ans pour les inciter a partir plus tard. Avec la réforme, I'année
charniére pour définir la cible n'est plus 55 ans mais 57 ans », explique encore Francis Bergeron, qui
envisage de réunir rapidement les syndicats de I'entreprise sur le sujet.
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Un cas de figure qui n'est pas isolé: toutes les entreprises avaient, sous la pression du
gouvernement, ébauché ces derniers mois des plans et accords sur I'emploi des seniors.

Elles ont aussi été forcées a prendre davantage en compte les seniors depuis le report a 70 ans des
possibilités de mise a la retraite d'office par I'employeur des salariés. Pour de nombreux DRH,
répondre a cette nouvelle donne réglementaire passe par l'augmentation de I'offre de formation, la
prévention de la pénibilité, le développement du tutorat et du temps partiel. Le relevement de I'age
légal devrait conduire a I'accélération du mouvement.

Les Echos 23 juin 2010

Des mesures pour les retraités relevant de plusieurs régimes

Le gouvernement prépare des améliorations au projet de loi pour réformer certaines regles qui
pénalisent les assurés relevant de plusieurs régimes de retraite. Dans la fonction publique, les droits

pourraient °tre acquis nettement plus t?tt guobau
service.

Ni colas Sarkozy | 6a r®p®t® hier, | e projet de | o
domaines : la prise en compte des carrieres longues, la pénibilité et les « polypensionnés ». Sous ce
terme un peu barbare se cache une r®alit® qui C

assurés qui cotisent a plusieurs régimes de base pour leur retraite, et qui recevront donc plusieurs
pensions. « Malgré un mouvement de convergence, la permanence de regles différentes fait que la
pluriactivité continue a avoir des conséquences sur les droits a la retraite qui peuvent étre, selon les

cas, favorables ou défavorables », soulign ait | e Conseil dbéorientation
janvier. Ce cas de figure va devenir de plus en plus fréquent. « Pres de la moitié des assurés de la
g®n®r ation 1962 avaient d®j ", ~ | 60ge »ceteldlreea ns,
Les problémes qui se posent aux polypensionnés sont nombreux. A ce stade, le gouvernement
accepte de r®gler au moins | 6un dbébentre eux, qui
prive®. Aujourdohui , i | ufnze ans daas/la fonctiont pubdiqueapiodr Ac@uéria u
des droits a la retraite dans le régime des fonctionnaires. En deca, les droits sont transférés au
r®gi me g®n®r al et 7 | 6lrcantec. Et, dans certain
raison de | 6®cart de taux avec l e privw®e), g®n ¢
publique.

« La mobilité sanctionnée »

« Un assuré qui quitte la fonction publique au bout de quatorze ans voit tous ses droits transférés, et il

ne le découvre quelquefois que bien plus tard, pointe Jean-Louis Malys (CFDT). Le systeme
sanctionne |l a mobilit® professionnelle, a Quelgue g
45.000 personnes sont concernées tous les ans. Le mouvement se fait aussi en sens inverse :
chaque année, il faut valider des périodes pour 30.000 agents non titulaires des fonctions publiques

l orsqudils sont titulari s®s.

Les arbitrages d®finitifs ne sont pas encore re
facon tres importante le seuil des 15 ans. Cela aura pour effet, dans un premier temps, de gonfler le
nombre de futurs retraités de la fonction publique.

Autre gros probléme pour les polypensionnés, celui du calcul des pensions en fonction des 25
meilleures années de salaire. « Les personnes qui ont partagé leur carriere entre deux régimes sont
actuellement pénalisées », souligne Jean-Louis Malys, pour qui la résolution de ce probléme coU(terait
«l millia».d dbébeuros
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Le Figaro 23 juin 2010

Les Francais acceptent la retraite & 62 ans

(LESTION :Ausujet dufinancement des retraites; driz-vous .. QUESTION: Vous savez que ke gouvemement a annoncé le report progressif de fage
légaldela retraite 362 ans en 2018 pour les ganérations nées apras 1056, Est-ce que
Quils'agitd'un| | Que C'estunsujet depréoccupation  cerecud de deux ans del'dge de départ 1égal vous semble étre quelque chosede .. 7
problémegravequ'il] | important mais quinenécessita
faut regler d'uigence| | pas forcément qu'on s'en occupe Acceptable . Inacceptable

tout de suite 82
18% 58 58
3% Quecan'est :
pas un probizme 142 %, 42%
praoccupant
I 18%
QLESTION : Si le Partisocialste gagne Iélection présidentielle Ensemble ’wgvg!hgglts Syn;pagi.sanﬁ
de 2012, persez-vous quilraménera 60 ans 'age l6gal egaude cearotte
de départ alaretraite comme Martine Aubry s'y estengageée ? Sondage fop pour Le Aigo, Enude réakzée auprks dun echartlon de /7
1002 personnes, représeniatii de ks popuation frangaise dpie de 12 ans
etphs La repricentatvité de féchantlon a é0d assurde par laméthode f ¢

dez quatas {sece, dpe profezzion du chef de famile) aprés siadfiaton i

i Q 0 P 1egicn =t catégorie dagzlomération Léchandion a été interrogé en
Oul 37 A) Non 0 izne sur systeme Cawi [Compueer Assiged Web Irtersiew]). Les

mensiews onk é0d réalséesles 18 et 22[uin 2010

Pour 63 % des sondés, en cas de victoire, la gauche ne reviendrait pas sur ce choix.

Henr i Emmanuel | i, gardien de [|:6o0irlt hro@yo taldow>pdBmH60 d @ |
ans. Cbest | e principal gueein@pruesmerutbld onsormdig pal
des Landes (comme Martine Aubry, la CGT, FO et la CFDT) était convaincu que la volonté
réformatrice du gouvernement se briserait sur ce symbole des « acquis » du mitterrandisme.

La premiére secrétaire du PSenavai t f ai t l e fer de | ance de sa
gue la gauche restaurerait la retraite a 60 ans si elle revenait au pouvoir. Cette stratégie a échoué,
doubl ement . Déabord, parce 58% aaEaptahiee lesexul deedsux i n
ans de | 6©ge | ®gal de d®part ° la retraite. Ens.i

reviendra pas en arriére si son candidat - ou sa candidate - est élu (e) en 2012.

Pour couronner le tout, 79% des sondés estiment que le financement des retraites est « un probleme
grave qub6il f auét ,r ®gad retr r adibruer ngeenntc e” c e Qeudswdtdt st r m
débautant plus marquant que nous avions pris soir
que le sujetétaitimpor t ant mais quéil ne n®cessitabtsouigass ¢
Jérdbme Fourquet, directeur adjoint du département « Opinionsé d 61 f o p ..

« Les Francais reconnaissent au gouvernement le mérite de prendre le taureau par les cornes, méme

sO6il s trouvent g u>e, rélstane-fpiloSur leofond de datréfoamm, les avis sont en effet

beaucoup plus contrast ®s. La bonne f oi :®1P6 dgsou v
personnes interrog®es esti memte sygtémeide réparstion fran@ais.e r
58% jugent m° m eresporisable ®is-aivis idés générations a venir » . Ce résultat montre

gue | es crit iirgflicacité éc odnet rlea Iré6®fcor me ®mi ses par | 6
partienonnéglige abl e de | a majorit®, notamment au centr ¢
En revanche, l a t h®mat i qu mjusttcéwda Iprojet,pd@ns soa atat aatuel, d €

trouve un ®cho. 67% des sond®s stxgdsiusedans se3 aheix ». e
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60% lui reprochent de ne pas étre « attentif aux questions liées a la pénibilité de certains métiers » et
70% pensedds tq woergau gialogue ».

Ce sent i mejusticeed 6n 6@ st g u :rlee réfd@@neodes r@traites est par définition
douloureuse, et concerne tout le monde. Or, on apprécie en général la réforme quand elle touche les
autres. Reste que pour éviter une coalition des mécontents, Nicolas Sarkozy aura intérét a étre « tres
attentif » a « la situation de ceux qui ont commencé a travailler trés tot » ou « qui ont des emplois
péniblese, comme il sbéy est engagnRcalpiesedePaen vVvi sitant

Ces catégories se montrent les plus sévéres vis-a-vis de la réforme. 59% des ouvriers jugent
«inacceptable»ler eport de deux ans du d®part ~ |l a retra
et |l es Fran-ais | d6ont bien compr i set66godesouyiies -se0 %
disent persuadés que le projet«s er a mai nt e»naprésden grdvds @ttles manifestations de
demain.

Mais la réponse aux problemes de pénibilité ne réside pas forcément dans la réforme des retraites.
Chez | a plupart de nos voisins, elle est trait®e
non pas quand elle cesse, a titre de réparation.

Retraite : 8 % des dossiers sont erronés

La Cour des comptes refuwialesssle certifier | 6assur a

LA COUR des comptes a refusé, hier, de certifier les comptes 2009 de la branche retraites de la Sécu
et de sa « maison mére », la Cnav. Motif : « Un nombre important de dossiers de pension (7,56 %)

reste entach® dbéerreurs de <calcul, d % dut montaiti dasc i d
pensions liquidées en 2009. Le processus de transmission des données de carriére est toujours
af fect® daéei,nceetrct.i tQbdeesst |l e deuxi me refus de -l a

elle reléeve une « amélioration » depuis 2008 - mais ce verdict fait désordre en pleine réforme des
retraitesé En r e Vianiaed ka Cnafl épingleesam 2008e sont cette fois certifiees
avec réserves. Certification avec réserves aussi pour les branches maladie, accidents du travail et
recouvrement, comme les années passees.

Le Monde 23 juin 2010

Les seniors, stementdedbdnteepribésa | u

Les pr®retraites publiques d®clinent, mais dbéaut
ageés

En théorie, les préretraites sont promises a une mort certaine. Abondamment utilisés, jadis, dans les

vieillles industrie s t ouch ®es par |l es restructurations, C e s
car il s poussent des salari®s quinquag®naires d:¢
moment o0% ils pourront t oucher nderecesrmesurestonéseusesequi L
contredisent son discours sur la nNn®cessit® doba

pensions. Mais les vieilles habitudes ont la vie dure dans certaines entreprises.

Grosso modo, les employeurs disposent de deux ty pes dobéout il s. Les pr®r
déabord, prises en charge par | a collectivit®.
mémes le départ de salariés agés : on parle alors de " préretraites maison ".
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Déja en baisse a la fin des années 1990, le nombre de personnes admises dans les préretraites
publiques a dégringolé plus vite a partir de 2003 : elles étaient un peu plus de 8 000 en 2008, contre

pr s de 78 000 neuf ans plus ttt, doaprunsdirectioa ®:
des minist res du travail et de | 6®conomie). Une
déacc s et du financement public "

Et les " préretraites maison "? Di fficile ° dire, en | 6absence d
nati onal e dvbiaesislulreasnscee ( CNAV), Dani |l e Karniewicz,
a cause du reléevement de la taxation imposée aux employeurs qui y ont recours. Un point de vue
partagé par Philippe Pascual, directeur général adjoint du cabinet BPI : déapr s lui, (
co¥%teux " ne sont plus dbéactualit® dans | a r ®f
| 6®viction de personnes exp®ri ment ®es, ils ont
compétences dans les entreprises ". Philippe Caré, du cabinet de conseil en ressources humaines
Mercer, consid re, lui, quéils sont stables depu

Une chose est sdre : des sociétés, souvent de dimension internationale, se séparent de leurs seniors,
quitte a débourser des sommes importantes. Exemple : Sanofi-Aventis a proposé en 2009 a ses

salari ®s ©g®s dodéau moins 55 ans de quitter | eur
a70% du dernier salaire jusqgquboau ngiana taux@lén, prédcise up o u
porte-parole du groupe pharmaceutique. Environ 1 150 personnes sont parties dans ce cadre.

B®n®f i ciaire ° hauteur de 8, 4Aventis & Voullaréddie sed éffectifs o s
notamment pour faire faceauneb ai sse prochaine de son chiffre ¢
m®di caments g®n®ri ques. Les d®cisions prises |
politique sociale de | 6parole dedaglirectone ", expl i que un

Dans le cadre d6un plan de d®parts volontaires pr®sent
Mi chelin a mis en place des " mesures dbébam®nage
charge par le groupe. Sont concernés les salariés qui auront le nombre de trimestres requis pour
toucher une pension a taux plein avant la fin 2012. Ceux qui devaient prendre leur retraite entre mai
2010 et d®cembre 2012 travaillent ° temps parti
|l eur cessati on dobtenviron 80i% ®l,e illesurg asganleai re net . "
verser pendant toute la période des cotisations prévoyance et retraite a 100 % ", précise le service de
presse de Michelin.

Les Cai sses dac®framae gensent, €les adssi,sépar ®es dbédune partie
| 6occasion déun plan de sauvegarde de | d6empl oi
2013, sbapplique aux personnes volontaires qui
| 6 ®t abl i ss e meia au jolrion ellescpouerant fairddv@loir leurs droits a la retraite a taux
plein, elles toucheront une " garantie de rémunération " proche du tiers de leur dernier salaire, ce qui
ne permet pas de " parler doéun dregignosi ti f de pr @

Certaines entreprises ont trouvé des formules un peu particuliéres ou, a la différence des préretraites
stricto sensu, le salarié peut rester actif apres avoir quitté son poste. Ainsi, chez Schneider Electric, le

" dispositif activité mission seniors ", mis en place en 2009, permet aux plus de 56 ans de toucher
environ les deux tiers de leur paye pendant 24 mois ; sO6ils effect-dans Hésntm
ouailleurs-, | e syst me se prolonge dobéautant.

D6autres sol ut i onust,utlispes paur faré adir det sersoys. Cséée en 2008, la
rupture conventionnell e, gui per met de mettre f
accord entre | 6employeur et l e sal ar %@&,20% demese n C
séparations amiables " conclues dans notre secteur porteraient sur des salariés de plus de 50 ans ",
rapporte Dominique Gillier, secrétaire général de la CFDT-mines et métallurgie.
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Certains plans de d®parts vol ont ai Iaquishassuent @ temnd,u i s
sur | 6 a-shémagea obsere Bruno Lemerle, responsable de la CGT sur le site du constructeur
automobile PSA ° Sochaux. " Cela sbOapparente -7 ¢
t-il.

Tout en se genoncdeaune telld dorclnsionl & Dares, dans son étude de 2009, constate
n®anmoins que " la forte diminution des entr ®es
2002 doOébune augmentation tr s sensible du rmanebr e
de plus de 55 ans ".

Les échos 23 juin 2010
Sur fond de crise, le dialogue social a été trés dynamique en 2009

Loin d'avoir paralysé le dialogue social en France, la crise I'a au contraire dynamisé |'an passé. « Le
nombre d'accord est élevé quel que soit le niveau professionnel », souligne le bilan annuel 2009 de la
négociation collective, dévoilé hier par lI'agence AEF et dont « Les Echos » ont obtenu copie. Ce
bilan, dressé par la direction générale du travail (DGT) sera examiné lundi prochain par les
partenaires sociaux dans le cadre de la Commission nationale de la négociation collective (CNNC).

L'année 2009 aura notamment été marquée par une forte activité au niveau interprofessionnel, avec
onze nouveaux accords, au premier rang desquels l'accord du 7 janvier sur la formation
professionnelle et celui du 8 juillet sur la gestion sociale des conséquences de la crise. Dans les
branches, avec 1.108 textes signés, l'activité a été aussi soutenue en 2009 que I'année précédente,
déja marquée par un dialogue trés dynamique.

Record de signatures a la CFDT

Dans les entreprises, le nombre de textes augmente d'environ 20 % si I'on se réfere a I'ensemble des
textes déposés aupres des services de I'Etat (soit plus de 60.000 textes, y compris les décisions
unilatérales, les plans d'action, etc.). Parmi ces textes, le nombre d'accords signés par des délégués
syndicaux ou des salariés mandatés est, lui, quasi stable (22.204 accords, + 0,4 %).

La nature des accords signés témoigne de l'ampleur de l'impact de la crise. Si les rémunérations
restent le principal theme de négociations, le nombre de textes signés dans ce domaine a chuté de
25 % dans les branches et a Iégérement reculé dans les entreprises. Les accords sur le temps de
travail reculent aussi nettement. A I'opposé, le nombre de textes portant sur I'emploi a explosé, avec
111 accords dans les branches, contre 19 un an auparavant. Dans les entreprises, le theme de
I'emploi est abordé dans 13,5 % des textes signés par des délégués syndicaux (soit 2.966 textes),
contre 6 % en 2008. La pression mise par l'exécutif, avec des menaces de sanctions a la clef, a aussi
dopé les discussions sur I'emploi des seniors et sur |'égalité salariale, tandis que les incitations a
développer la participation et l'intéressement ont fait bondir les accords sur I'épargne salariale
(+ 24 %).

Dans les entreprises, la CFDT reste l'organisation qui signe le plus souvent (elle paraphe 93 % des
textes soumis), devant la CGC (90 %), FO (89 %), la CFTC (88 %) et la CGT (84 %).

Fonctionnaires : Georges Tron propose de créer un contrat de mission

Objet défini. Hier, devant I'Association des journalistes de l'information sociale (AJIS), Georges Tron,
secrétaire d'Etat a la Fonction publique, a dit réfléchir a la création d'un « contrat de mission » dans le
cadre des discussions sur l'avenir des contractuels, qu'il a lancé ensuite dans la soirée avec les
syndicats par un « tour d'horizon » de la situation. Les « vraies » discussions ne s'engageront qu'a
l'automne, pour une conclusion avant la fin de l'année.
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Ce contrat de mission s'inspirerait peu ou prou des « CDD a objets définis », créés dans le privé en
juin 2008 suite a l'accord sur la modernisation du marché du travail. Ces contrats, réservés aux
cadres et ingénieurs, restent toutefois trés peu utilisés jusqu'ici dans le privée.

Concretement, ce nouveau type de CDD n'aurait pas une durée prédéfinie mais courrait le temps de
mener a bien le projet, « par exemple un projet informatique », pour lequel son titulaire a été
embauché. Les syndicats sont trés sceptiques. « Le gouvernement ne sait plus quoi inventer pour
casser le statut des fonctionnaires », ironise FO

Le JDD.fr 24 juin 2010
Retraites : FO, un pas wvers | 6union

FO nbéappelle pas ° mani fester, m anieisyndicaei ls 89juine n t
prochain. Des militants de la confédération pourraient opérer ce rapprochement des la journée de
mobilisation sur la réforme des retraites, jeudi 24 juin.

I manque un élément au front syndical : Force ouvriere. FO manque en effet ~ | 6appel
| 6intersyndicale qui appelle " la gr ve ce jeudi
les cing autres organisations (CGT, CFDT, CFTC, Solidaires, FSU, Unsa) le 29 juin. La confédération
adopte une stratégie peu lisible sur un dossier important. Sollicité par 1eJDD.fr, Jean-Claude Mailly
refuse de sbdéexpliquer avant la journ®e de mobi l
exécutive du 21 juin.

Les initiatives unitaires avaient marqué le premier semestre 2009 sur les réponses sociales a
apporter a la crise, avant que FO ne dénonce une série de manifestations vaines et appelle a une

journ®e de gr ve interprofessionnelle. S u-Claudlee ¢
Mailly, qui a réuni entre 25.000 et 70.000 manifestants le 15 juin dernier, réclame une méme

mobilisation forte. "La commi ssion ex®cutive cC
mani festations ne suffisent pas, l a n®cessit®

posée", lit-on dans le communiqué du 21 juin. Dans les cortéges jeudi

"Sur un sujet comme celui-la, il faut passer la surmultipliée", a exhorté Bernard Devy, le M. Retraites
chez FO, sur France I nter mer cedi . L6int ensigdesdi
défilés jeudi et sur une forte mobilisation a la rentrée, lorsque le projet de loi sera examiné par le
Parlement.

Le diff®rend ne repose pas que sur |l a for me. FO
organisations : réécrituredutex t e et non r ®f orme. "Le mot dbéordr
permet de rassembler clairement les salariés et de solidifier une action commune”, explique la
commission exécutive. "Ce projet est profondément injuste au plan social et inefficace au plan
économique", ajoute-t-elle. Les autres syndicats avancent un méme jugement sur le texte, mais
appellent a sa réécriture pour ne pas sembler refuser toute réforme des retraites sur le principe.

Les différences sont minces. Les bannieres FOne devraient déai | | eur s pas °tr e
des défilés. Les responsables ont reconnu, sans appeler a la participation, que des militants devraient
garnir |l es cort ges jeudi. Progressivement, Forc

La Croix 24 juin 2010
Les jeunes sont sans illusions sur leurs retraites

Les jeunes ne seront pas aux premiéres lignes des manifestations du jeudi 24 juin. Difficile quand on
a vingt ou vingt-cing ans de se projeter avec conviction dans un avenir aussi lointain
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«Dbci © 40 ans, il y aura encore dbéautres rr®f orm

« Ce sont des décisions qui concernent notre avenir, mais nous, les jeunes, ne sommes méme pas
consultés, déplore Virginie, 27 ans, assistante de direction a Bordeaux. Quand je vois des gens de 50
ans ou encore des retraités reprendre leurs études, je me pose des questions. » Pour cette jeune
femme, il apparait difficile de cotiser 41 ans et demi compte tenu de la précarisation du marché du

travail et de |l a d®mocratisatjiemnaee,s W®tludiema gea p&
| 6i d®e que |l e syst me de retraite peane mef@ppas t i
doéil l usi on, confie Ghislain, 22 ans, ouvrier da

confortables que nos parents. Nous allons vers un modéle plus libéral et injuste. »

Pour | 6heure, l a retraite padbicaipitaguasrranoea &3
déautreser ®Poumed e jeune homme, i n 60 eesde copisat®n. ¢ h
«Mais je ne me vois pas travatilll edd ajjuwsuqguedr”. 6P u

employés dans des usines ou sur des chantiers, cela me parait difficilement envisageable. »

Pour Virginie, continuer a allonger la durée de cotisation ne suffira pas a résoudre le probleme. « Le
mode de calcul actuel est intenable au regard de la démographie et de la croissance économique en
Europe », assure-t-elle. Alors, que fare? £1 argir | 6assiette de coXxi s
« Pourquoi pas, répond cette jeune mére de famille. Il ne faut pas oublier que les maisons de retraite
sont on®reuses et que ce nobdest pas aweaoutatellepet it

Etudiant en cinquiéme année de master de sciences technologiques & Bordeaux, Damien, 28 ans, lui,
sO0int e«Sriogjee trouve un empl oi rapi dement, il f au
une retraite a taux plein. Commentpeut-on nous demander cel a, alor s
faibleauj our @% hui

Aux yeux de Charley aussi, chargé de communication, cette réforme a été décidée trop rapidement.

« Pour des problemes de cette importance, dit-il, il aurait fallu faire un Grenelle et consulter plus
longuement les partenaires sociaux. € D @&slyi, rderriere le dossier des retraites, la vraie question

est celle de la solidarité nationale. «J e pense quéil faut que Il es Frar
faire davant age dérede laoollettisité.pour | e bien

« Quitte atravaillerj usqudé”™ 70 ans, autant f»aire un m®tier

«On ne sait déja pas quand on commencera a travailler, alors savoir quand on partira a la
retr a téeé22 ans, Mor gane, ®tudi ante en sciences
gue doéunl® d®bat sur |l a r®f orme des retraites. |
a cotiser plus longtemps. «De t oute fa-on, guand on entre sur
Vois pas comment on peut partir 2 60 ou 62 ans. » Cette future professeur des écoles juge toutefois
n®cessaire de prendre en compte Il a p®nibilit® d
Etudiante en master de francais langue étrangére (FLE), Emmanuelle, 25 ans, défend, pour sa part,

«un systeme plus individualisé, qui prenne en compte les capacités physiques de chacun a
poursuivre ou non son travail ».

Oppos®e ~ l a majeure partie de | a r®forme du g
préte a battre le pavé. « Ces derniers temps, les manifestations ont perdu en crédibilité et je ne vois

pas trop ce que je peux faire, a part voter. Je suis un peu désabusée », avoue-t-e | | e . Doail
pr®voi-t d®j ~ de mettre de | 6ar gle mais sahse doute!travRillerp o u
plusieurs ann ® e s "’ | 6®t ranger et gagner un met-el | eur J
profiterai pour épargner pour ma retraite, comme le font les Américains. »

Guillaume et Ronan, étudiants en histoire, ne sont guére plus mobilisés contre la réforme. « Cela me
sembl e un combat perdu dbéavance, confie Guillaun
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De toute fa-on, il est ®vident que | 6on devra tr
droit & une retraite dans quarante ans ! » Tout aussi pessimiste, Ronan prédit un essor grandissant

des mutuelles privées, permettant de se constituer sa propre retraite. « En gros, on aura une retraite

si on a o,grintedaillagre.n t

Pour Laur a, 19 ans, ®t udi ante en droit, il no
longtemps, dans un contexte doboall o%igelmgon viet | jfes@pw®
va pas partir a 60 ans et rester retraité durant40ans!e s b6excl ame | a jeune fil
psychol ogi e de 22 napedpasiavsetntneer glutdaorng egrettjugednécessaire t r
de mettre fin aux différences entre secteur publicet privé. «Qui tt e ~ travailler |
faire un m®t i»econclgtelle. j 6ai meé

« La solidarité familiale prendra encore plus de place »

Naji b, 23 ans, athl te, sp®cialiste du 5 000 m
irréprochable. Calcul de ses heures de sommeil, repas équilibrés, cet étudiant en sciences politiques

se rend trois fois par siesmad,nel @BEmtse nsTesamd;cdhasnie o
Val-d 6 Oi €e .moqn ©ge, la retraite, on n 6l Mpieje meedispue st
si je pr®serve ma sant® au pr®s=ent, je me prot g

Partir a la retraite a 65 ans, Najib apparente cela a une longue préparation psychologique. « Cette

r®f orme des retraites, cela fait tellement 1| ongt
fasse, poursuit-il. On nous montre sans cesse les autres pays européens, qui ont allongé la durée du
travail. Du coup, on se dit que cel a est devenu
I avoue tout de m°me qubil est extr °e«deen tn 6daiif
encore commencé a travailler, je vis chez mes parents, et je ne serai en retraite que dans quarante-
cing ans au moins, calcule-t-i | . Le plan de retraite tel quoi l
2020. La retraite telle que je |l a vivrai ne ser
Sans doute que |l a solidarit® familiale prendra
assurer nos vieux jours. Je sais que mes p@arents

Le coureur de fond néent end qgosés; «Jcbeapi e ncdaamst ¢ i ernecs
pressé par le temps, dit-il. Sans savoir vraiment ce qui nous attend, il faut travailler le plus tot
possible. Je g re les priorit®s. Pour l e moment
trouve une activi t ® prof essionnell e qui me permet de mb®
longtemps sans que cela me pése trop. »

i b, sbentra’ ne, el |l e

Laur a, 23 ans, ami e de Naj :
| 6 Awardetde Saint-Denis (Seine-Saint-Deni s ) . L a probl ®mati que d e
directement . La jeune fille sbéappr°te 7 apresasesrsick d
mois de formation, elle sera officiellement pompier de Paris. «x L6 usur e p hrecanvecsianeje |
ser ai bien oblig®e dbéy p etrelleeEn géaévah ontne réste pas pompiar @es |,
Parisau-del = de 35 ou 40 ans. 1 va falloir sbadapt
un deuxieme chemin possible,avec | e m®ti er dMaisllafotard femme dufeu veutt i f
avant tout, pour le moment, penser aux anciens:«La retraite telle qubdell
sbassurer que | es gens peuvent y par vpemreestdéaddEms
65 ans il y a peu. Il venait juste de finir de cotiser. »

« Ca ne me fait pas peur de travailler plus longtemps »

«La r®f orme des retraites sOi mpose, |l a vie sbes

longtemps. Quand on a encore le feu sacré, on le fait! Il faudrait juste mieux tenir compte de la
pénibilité des métiers.
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Je trouverais nor mal qgue, S i j6arrive ° ctrxe c
affirme Emeric, étudiant en deuxiéme année de masterde | et tres et | angues
«Je ne partage pas du tout son avi s, sbagace 7
|l es banques oUL&pénibilitt a«wQe seraadiffielle de faire du cas par cas, certains seront
toujours lésés. » Il ajoute: «xEn t emps de <cri se, l a solidarit® n
ne veut pas se sacrifier pour les autres. »

€ | 6i mage dO6Ef£meric et de Hance, | es positions de
dans le centre de Metz, sont trés contrastées. Tous craignent toutefois pour le sort des salariés les

plus expos®s ~ |Mouns upr er ep h@tsaiqtueouwr i er et vient
pas vu continuer », assure Karim. En premiere année de psychologie, il se dit prét a se rebeller,

parce que, «Si non, il's vont retarder »<wQ@njhausdemangelawnsus,| 6
l es jeunes, qui d®j] " ndébavons pas de travail, de
notre tour, on sera trop vieux pour en profitere , s 6 etmplor tDedai | | eur s, Kar i m
mani fester contre | e projet de r®f orme, m°me soi

Déautres ®tudiants nobéont s i mp | cenvenéd parpeassjet. & deaveuk s

°tre prof, alors je ne sais pas si -a va sob6appl
déavoir fini creosqu®t undoeuss pr ®occupe davantagey» C
explique Delphine, en licence de mathématiques. «xLa r ®f or me , coOest de tr

c 0 e s ?» croid savoir une autre jeune femme, future assistante de direction. Certains jeunes se
demandent méme si les mesures annoncées seront suffisantes. Guillaume, longue barbe et piercing,

®t udi ant en g®nie civil, sbattend ainsi T ce qu
propre fin de carri re. Mais il ndenvisage pas d
« Notre génération est condamnée ~ sO®pui ser au travail

Dans |l es couloirs de | O6universit® des sciences S
guere lesesprits. «xPenser ° notre retraite est dbéautant pl
nous commencerons a travailler », souligne Myriam, 21 ans, qui espere décrocher sa licence.
Antoi ne, 19 ans, qui vient de terminer sa pr emi
déoentr ®e *PoSclioaun maiss e, s6binqui te, l@wlidaiausdeis, ad
cherchent du boul ot depuis plus dbébun an, deux an
grande ®cole de commer ce, | 6Essec ° Pari s. Al or s
mais comme un mauvais coup suppléme nt ai r e ° di g®rétrelJidadbvendr &
d®crocher un CDI . Et je me di>»s que je bosserai |

Les termes du débat, pour lui, manquent de toute facon de clarté. Ou de certitudes. « On parle de

pression démographique, deral | ongement de | 6esp®rance de Vvi e,
gue notre espérance de vie a nous, dans cinquante ans, sera toujours favorable ? Je crois que ma
g®n®r ation partage un r ®el sent ement mdb° tbmgloi, @8 ¢
h®ritant déune plan te en piteux ®tat, et conda
avaler. »

En deuxi me ann®e °~ | uni ver si t ®&Ledvrail, dsabele,n20 ans, h t
sdinterroge surtout dastes », g|@ ki sémbléenu se eésluireacomn®@ epeau ge
chagrin.«D6un c¢c!t®, on gal re pour entrer sur | e mar
des seniors qui galérent aussi pour retrouver du boulot quand ils dépassent les 50 ans, analyse-t-elle.
Travailler plus longtemps va serviraquoi? Ldenj eu, cbest ddédabord et a

Et puis, nombre de jeunes se montrent trés sensibles au contexte dans lequel se déroule le débat
actuel. « OK, je vais trimer tard pour avoir une retraite juste décente. Sauf si je suis trader, ou

parlementaire, ou chargé de mission. On ne se moque pas un peu de nous ? e , concl ut I
goguenard.
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Le Figaro 24 juin 2010
La crise a réduit la mobilité des cadres en 2009
Seuls5%ontchangéd 6 ent reprise | 6ann®e derni re, soit tr

Mauvaise année 2009 pour les cadres. Non seulement la crise a sensiblement réduit le nombre de
leurs recrutements (i 28 % sur un an) mais elle a également fortement freiné leur opportunité de
mobilité.

Selon |l es toutes derni res donn®es de | 60As%desi a
cadres ont ainsi chang® d¥ elnttarnenp®ei sper ®cn® d2e0n0t9e,. cl
aux années 2004 et 2005 et a peine supérieur a ceux de 2002 et 2003.

Pi s, |l a proportion de cadres qui sont pass®s do
de chbmage a été divisée par deux en un an, pour atteindre 3 %. « Les cadres sont plus prudents » ,
commente Eric Verhaeghe, lepr®si dent de | 6Apec. € | dinverse, I
rendue publ i gquueme aagmgntation deé thangements plus contraints (licenciements ou
autres) qui sont © $»06initiative de | d6entreprise

Les cadres qui 0 n & sans péiodg @@ clbrdagensbont @ys jeunss et plus diplémés
gue | 6ensemble de | a cat®gori e. ID&@ & c gcuai rsai ctti ®rni s
responsabilit®s hi®rarchiques (€68 ,etsdlbamugmeApead

Deux tiers de satisfaits

La mobilité interne est quant a elle restée stable. « 19% des cadres ont connu
changement au sein de leur entreprise contre 20 % en 2008 e rapporte | 6Apec.
concentrée dans les grandes entreprises, « moins sensibles a la conjoncture » , qui ont profité de la
crise pour « fidéliser leurs collaborateurs et renforcer leurs compétences ».

Seule différence en fait avec 2008 : les mobilités internesontété «pl us f r ®que mment
| 6 e nt daple dadreede réorganisations ou de restructuratonsé , note | 6 Apec.

Au final, l es deux tiers des cadres qui ont b ®n
leur entreprise se disent plutét satisfaits du résultat. Seuls 12 % se disent « pas satisfaits du tout ». lls

sont en outre huit sur dix a étre heureux si le changement a été effectué en concertation avec

|l 6entrepri se, de mani re non contrainte.

Les Echos 24 juin 2010

Pour | 6l nsee, |l a r epapedtevitgsae»se pour sui vre ¢
Danssanot e de conjoncture publi®e hier soir, %tetied ns
année. Une prévision conforme a celles du gouvernement et des économistes. Mais des incertitudes

pésent sur le second semestre.

Le gouvernement va trés vite devoir jouer les équilibristes entre soutien a la croissance et réduction
des déficits publics. Alors que la Cour des comptes a appelé hier a prendre des mesures « massives

et immédiatesé pour ret abl ir l es finances publ igtenps (
confirm® que |l a sortie de crise serait bien po
marquée par un recul du produit intérieur brut (PIB) de 2,5 %, l 6institut stati st

une croissance de 1,4 % du PIB en moyenne cette année.
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Cette prévision est pour le moins consensuelle : elle est exactement identique a celle du
gouvernement et au dernier relev® du Consensus
do®conomi stes doinstituts priv®s ou publics.

Cette croissance, si elle venait a étre confirmée, situerait la France au-dessus de la moyenne de la
zone euro (+ 1,1 %) . Mai s | 6®conomi e fran-aise serai t%),t ol
qui « repartirait sur ses moteurs traditionnels : les exportations et les investissements ».

Aprés la mauvaise surprise du premier trimestre, marqué par une quasi-st agnati on de
01%), |l a reprise devrait donc se agette Vitessende r cdodm ncei
souligné Benoit Heitz, c h e f de |l a division synth se conjonct
ndest pas: pkragceebBsbfance sdacc®l ®rer ait %) avaldtdéemen
d®c ®l ®r er guel que peu sur | aLe dimai des affaiees qpramence @ d
plafonner depuis deux moisé, a pr ®venu Beno 't Heit z .%autasieme v i
comme aux quatriémes trimestres. L &éaubaine de |l a baisse de | deur

Cette trajectoire tient not amme rementsouleru&par la tepriseo n
du commerce mondial, celles-ci vont progressivement ralentir, tandis que le dynamisme des
économies émergentes « devrait se tempérer », que le soutien des plans de relance se dissipe et que
les premiers effets des mesures de redressement des finances publiques se feront sentir dans

certains pays europ®ens doéi ci " la fin de | &dann(
véritable aubaine : | 6l nsee a calcul ® qubell e cont raiiobh deai t
croissance du PI'B pour 2010. Que | 6euro pour st

meill eur eé

Méme ralenti, le dynamisme des exportations va se « propager peu a peu a la demande intérieure »,

entrainant dans son sillage une reprise modérée de | 6i nvesti ssement des
deuxi me trimestre. Léactivit® sbéam®liorant, | e s
Repart.i : | a hausse d s I e premier tri mestre,
légérementtout e | dann®e, pour aboutir - l a cr®ation
suppressions dbébemplois | édan dernier. Ces cr®ati
taux de chémage, mais auraient au moins le mérite de le stabiliser : il se maintiendrait a 9,5 % de la

population active en métropole (9,9% avec | es DOM) tout au |l ong de
Face ° un ch!'!mage restant ” un niveau ®l ev® et

hausse des prix (+ 1,6 %), la consommation des ménages ne progresserait que légérement au
second semestre (+ 0,3 % aux troisieme et quatrieme trimestres) aprés avoir été atone en début
déann®e.

Modest e, la reprise qui se profile nobdestongnause n
intitulée « Au milieu du gué e , | 61l nseeplasi mqsuids't @ »ogardes maettitudesRoel
pésent sur le deuxiéme semestre. « Si les tensions observées actuellement sur les marchés
financiers venaient " I deaspépdrio deireprise fournait &ré eme ent
cause e , ®crit | 6l nsee. Un resserrement de | 6acc =

pourrait alors se profiler. « Il en irait de méme si les ménages procédaient a une forte augmentation
de leur épargne de précaution, en vue de faire face a de futures mesures de redressement des

finances publiques é . D6o%» |l a t©che d®l icate pour | e gouve
pr®visions de | 6l nsee se conf i r ngeisnde croidsanee ma ok, 2 0
Aut ant dire que | bdactivit® devr % de doissance qual prévaitu e

toujours le gouvernement.
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Stabilisation du taux de chémage a 9,5 %

Sel on |l 6l nsee, | 6®conomi e f r a2010a gr&e aucdyn@neisma idds

services et au ralentissement des pertes doéoempl o

Le trou dbéair de croissance du premier trimeéstr

ndaurait pas de cons®gmephoées K®gati eestout Ikas
dans sa derniére note de conjoncture.

Alors que Pole emploi fait «| 6 hypot h™ s

e q
effectifs salariés du secteur privé (« Les Echose d u

u
1 linstitub $tatistique tabke, lui, sur 8.000

cr®ations nettes de postes, mal gr® tout, portan

semestre de 2010 a 32.000 emplois. Le second semestre ne serait pas mirifique, avec 19.000 postes
créés. Maisilper mettrait dobébaboutir au final ©51.000
de revenir ainsi au niveau de fin 2004.

Red®marrage de [ 6int®rim
Pour aboutir ° ce r®sultat, | 6l nsee pr®oit que
cette année, mais«” un r

y
95. 000 postes. E e appuie sa pr®vision sur
tendance que | 6industrie, avec au total une
compensé par le tertiaire, qui, lui, « amplifierait sa hausse » au cours de cette année, avec au total
170. 000 cr ®eis.iLe nosp dd &etnnapx entrées en contrats aidés non marchands au

e | e deuxi mepouries me

t hme beaucoup mox, absutissanta fagerta deq u 6
I €
enqu°tes de conjoncture aupr suctibe slle, cdnaitrat ladnémen t r

(

I

second trimestre ne viendrait pas plomber | e r ®s

non marchand.

Mal gr ® ces pr®visions sur | 6e mpitrester stabdelad,b % ®,9 %ly e

compris les DOM) en 2010 et non baisser du fait de la croissance de la population active. Celle-ci
devrait en effet se poursuivre sur un rythme toutefois ralenti : 44.000 personnes supplémentaires
devraient au total se porter sur le marché du travail cette année, contre 74.000 en 2009.

Les échos 24 juin 2010

Retraites: la contestation monte d'un cran, 800.000 a 2 millions de manifestants

La contestation du projet gouvernemental de réforme des retraites a franchi jeudi un cran, entre
797.000 et pres de 2 millions de personnes ayant manifesté a l'appel de six syndicats, plus fort

mouvement depuis début 2010, approchant celui de 2003 sur les retraites.

La CGT s'est félicitée de cet "immense succés" avec 1,92 million de personnes dans la rue, soit le
double de la précédente journée d'action, le 27 mai.

La mobilisation est restée en dega du pic des manifestations de 2009 contre la crise (entre 1,2 et 3
millions), comme I'a souligné le gouvernement.

S'il a concédé que la participation a été "assez forte", le ministre du Travail, Eric Woerth, a observé
gu'elle était "légérement plus faible qu'en 2003" contre la réforme Fillon des retraites (un a deux
millions).

Dans une autre référence a un grand mouvement, le Nouveau Centre a jugé que "ce n'est pas
décembre 1995" avec les grandes gréves contre la réforme des régimes spéciaux.
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Une semaine apres l'annonce des mesures gouvernementales, centrées sur le report a 62 ans de
I'age légal de départ, la CGT s'est réjouie de son cbté qu'un "grand nombre de salariés de toutes
professions et générations aient su relever le défi" pour cette quatrieme journée d'action de 2010.

"C'est un conflit de plus grande ampleur qui se dessine si le gouvernement persiste”, a averti la
centrale de Bernard Thibault, avant une réunion de lintersyndicale CGT-CFDT-CFTC-FSU-Unsa-
Solidaires mardi. Solidaires a menacé d'une nouvelle manifestation "a la rentrée".

Pour Francois Chéreque (CFDT), face au "sentiment d'injustice" qui "monte", le gouvernement doit
"réécrire profondément cette réforme".

Le PS a appelé au retrait de la réforme "maintenant".

Jusque-la en retrait, le Premier ministre, Frangois Fillon, fera vendredi un "point d'étape" sur cette
réforme phare du quinquennat de Nicolas Sarkozy, qui doit passer en Conseil des ministres le 13
juillet.

Des grosses agglomérations aux villes moyennes, les corteges ont été fournis. "Sarko, le
déambulateur est-il fourni avec la réforme ?", "Je veux revoir mes 60 ans" ou "Retraite: Premier
ministre six mois, parlementaires six ans, ouvrier 42 ans, cherchez I'erreur !!", pouvait-on lire sur des
pancartes.

"Faisons aWoerther la réforme des retraites", invitait un slogan, jouant comme d'autres sur le nom du
ministre du Travail, fragilisé par I'affaire Bettencourt.

A Paris, 47.000 personnes ont défilé selon la police, le double du 27 mai, tandis que la CGT en a
recensé 130.000 contre 90.000 la derniere fois. Deux fois plus de monde aussi a Nancy, Strasbourg,
Tarbes ou Angouléme.

A Marseille, les manifestants étaient 14.500 (police) a 120.000 (syndicats), a Bordeaux 25.000 a
70.000, a Toulouse 19.000 a 60.000. A Rennes, le cortege a été six fois plus gros que le 27 mai,
selon la police, et a Pamiers, le plus gros depuis 1995 selon les syndicats.

Des militants FO étaient parfois présents.

Les salariés du privé ont gonflé les rangs, avec prés de 10% de grévistes chez Renault ou Rhodia
selon les directions.

Clind7 i du Mondial de football, des vuvuzelas ont résonné dans plusieurs cortéges.

Le rendez-vous jeudi a I'Elysée de Thierry Henry a aussi alimenté bons mots et critiques, les
syndicats épinglant un président qui "passe son temps a écouter les états d'ames d'un footballeur qui
gagne 15 millions par an".

Les taux de grévistes ont reflété aussi une mobilisation massive, avec notamment prés d'un agent de
la Fonction publique d'Etat sur cing en gréve et prés de quatre sur dix a la SNCF (direction), soit un
pic pour les cheminots depuis 2003 dans une journée interprofessionnelle.

Dans le primaire, prés d'un enseignant sur trois a fait gréve selon le ministére, mouvement le plus fort
de l'année scolaire.
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Les échos 25 juin 2010
Nouvelle hausse du chémage, les plus de 50 ans premiers touchés
Aprés un ralentissement cet hiver, le rebond du chémage s'est confirmé en mai. Le nombre de

demandeurs d'emploi n'ayant pas travaillé du tout a progressé de 22.600 sur le mois, pour atteindre
quasiment 2,7 millions.

Les demandeurs d'emploi
En milliers (catégoria A, CVS-CJO)
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La mauvaise performance de I'emploi en avril n‘aura pas été un simple accident de parcours. Elle
s'est renouvelée en mai, selon les statistiques publiées hier. La Dares (ministéere du Travail) a
recensé 2.699.600 demandeurs d'emploi n‘ayant pas travaillé du tout (catégorie A). C'est 22.600 de
plus qu'en avril, en hausse de 0,8 % sur un mois (+7,1 % sur un an), apres 15.700 de plus, soit une
hausse de 0,6 %. Quant au nombre de chémeurs contraints de faire des actes positifs de recherche
d'emploi, qu'ils aient travaillé ou non (catégories A, B, C), il a augmenté de 16.700 en mai (+ 0,4 %)
et se rapproche dangereusement du seuil symbolique des 4 millions, a 3.942.900. La situation aurait
été pire sans le dynamisme des contrats aidés.

+ 0,9 % en « longue durée »

Dans un communiqué publié aussitdt les statistiques de mai rendues publiques, la ministre de
I'Economie, Christine Lagarde, s'est attachée a relativiser la mauvaise nouvelle, soulignant que
« depuis six moais, le nombre d'inscrits a Pble emploi est resté presque stable (+ 2,1 %) ». Certes,
cela ne suffit pas a éclairer les perspectives de I'emploi en 2010.

L'Insee, qui table sur une légére baisse du nombre de chémeurs au deuxiéme trimestre et sur une
stabilisation du taux de chémage a 9,5 % en métropole sur I'ensemble de 2010 (« Les Echos » du
24 juin), n'est-elle pas trop optimiste ? En tout cas, les statistiques du chdmage publiées hier
montrent que le pari n'est pas gagné. A titre indicatif, une stabilité sur trois mois des chiffres de la
Dares impliquerait, en juin, une baisse d'au moins 38.000 du nombre de chémeurs de catégorie A
pour compenser les mauvaises performances d'avril et mai. P6le emploi avait de son c6té indiqué
s'attendre a une rechute au deuxiéme trimestre, le marché de I'emploi suivant avec retard la faible
croissance du début d'année.

Signe de l'atonie du marché du travail, la hausse de mai s'accompagne d'une progression du
chémage de longue durée de 0,9 %. Il touchait 1.552.000 personnes le mois dernier, dont la moitié
étaient sans emploi depuis un a deux ans, donc directement victimes de la crise. En outre, la hausse
du nombre de demandeurs d'emploi a particulierement concerné les seniors, selon la Dares, qui
constate un taux de croissance de 1,3 % du chémage des 50 ans et plus. Cette évolution est a mettre
en relation avec le relevement, au 1 * janvier dernier, de 58 a 59 ans de l'age a partir duquel un
chémeur est dispensé de rechercher un emploi.
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Retraites : la mobilisation prend de I'ampleur, le gouvernement est prét au bras de fer

Les manifestations contre la réforme des retraites ont réuni, hier, de 797.000 (police) a 1,9 million de
personnes (CGT). Forts de ce succes, les syndicats réclament le retrait du texte et la réouverture de
négociations. Eric Woerth refuse de voir dans ce « soubresaut » un avertissement et réaffirme la
« nécessité absolue » de relever 'age de départ a la retraite.
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Allez Bernard ! Lache rien, on est avec toi ! » C'est en fendant une foule qui I'a accueilli sous les
hourras et au son des vuvuzelas qu'un Bernard Thibault (CGT) tout sourire a fait hier une arrivée
remargquée en téte du cortege de la manifestation parisienne contre la réforme des retraites. Francois
Chéréque (CFDT) affiche lui aussi sa mine des bons jours. Le cortége ne s'est pas encore ébroué,
mais déja tout deux le savent : ils ont réussi leur pari. A I'appel de l'intersyndicale (CFDT, CGT,
CFTC, FSU, SUD et Unsa), les 200 manifestations recensées dans le pays ont réuni, hier, de
797.000 (selon la police) a 1,92 million de personnes (selon la CGT). C'est deux fois plus que lors de
la journée du 27 mai, mais, comme le souligne I'Elysée, un peu moins qu'au plus fort de la
contestation contre la réforme de 2003 (1,1 million selon la police) qui ne touchait pourtant pas a I'age
légal. Les taux de grévistes sont restés nettement plus timides qu'en 2003 chez les fonctionnaires.
Reste que le mouvement a été tres fort dans les écoles primaires et qu'a la SNCF, les 39,8% de
grévistes recensés par la direction constituent un pic dans une journée interprofessionnelle depuis
2003. La mobilisation du privé est plus dure a mesurer mais était assurément plus forte que fin mai.

C'est un fait : ni lI'arrivée de I'été, ni la communication massive du gouvernement, ni méme |'étonnante
capacité des footballeurs frangais a détourner I'attention médiatique n'auront empéché le « sursaut »
des salariés que promettaient les syndicats face au relévement de I'age légal de départ. « Le
sentiment d'injustice face a cette réforme brutale monte », souligne Francois Chéréque. Pour Alain
Olive (Unsa), « le gouvernement s'est mis dans une impasse en basant toute sa réforme sur l'age.
Les salariés en ont marre de payer seuls la crise. » « On entre dans une nouvelle période de rapport
de forces avec le gouvernement », veut croire la FSU.

« Nécessité absolue »

Forts de ce succes, les syndicats réclament de plus belle le retrait ou la réécriture compléte du texte.
Tout comme le PS, qui appelle au retrait de la réforme « maintenant. » « Il ne faut pas que le projet
de loi soit examiné au Conseil des ministres le 13 juillet mais qu'on ouvre enfin une véritable séance
de négociation », insiste Bernard Thibault.
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« Si on fait des états généraux du football pour 23 joueurs grévistes, on devrait pouvoir faire un
Grenelle des retraites pour 2 millions de manifestants », embraye Frangois Chéréque.

En réaction, Eric Woerth, ministre du Travail, a rappelé hier la fermeté du gouvernement. Selon lui,
cette mobilisation « assez forte » ne constitue « pas un avertissement » a I'exécutif mais un «
soubresaut social » traditionnel en France. Méme approche a I'Elysée, ou I'on s'attache a minimiser
ce résultat « prévisible » pour une réforme de cette ampleur. Eric Woerth martéle « la nécessité
absolue » de relever I'age de départ a la retraite, « inévitable pour sauvegarder le systeme des
retraites ». Seuls sont envisageables, a-t-il rappelé, des gestes sur la pénibilité, les polypensionnés et
les carrieres longues, sujets sur lesquels il promet de reconsulter rapidement les syndicats. Si la
mobilisation s'amplifiait encore en septembre, ces derniers pourraient obtenir de substantielles
avanceées sur ces trois themes.

« Je ne suis pas du tout un ministre affaibli », a par ailleurs répondu Eric Woerth, suite aux attaques
du PS sur l'affaire Bettencourt. Il accuse l'opposition de « tirer sur le pianiste » a défaut d'avoir un
contre-projet solide. Les syndicats vont se réunir le 29 juin pour préparer des actions symboliques
durant I'été et, surtout, une rentrée que tous promettent brilante.

Des gréves plus suivies que le 27 mai

19,35 % des agents de la fonction publique d'Etat, 15,9 % de ceux des collectivités locales et 12,5 %
des fonctionnaires des hopitaux étaient en gréve, hier, selon le gouvernement. Des taux 50 % plus
élevés que le 27 mai, mais plus faibles qu'en 2003. Dans I'Education, le ministére a recensé 31,9 %
de grévistes dans le primaire et 10,3 % dans le secondaire (les lycées n'ont quasiment pas été
touchés en raison du bac).

Le taux de grévistes a atteint 23,4 % a la Poste, 39,8 % a la SNCF et 18 % a la RATP.
Les seniors veulent continuer a évoluer dans l'entreprise

Opposes, selon Cegos, a un recul de I'age légal de départ a la retraite, les seniors veulent néanmoins
continuer a évoluer au sein de leur entreprise. Et ils s'avérent exigeants sur la qualité de leur
management.

Et si les seniors étaient finalement des jeunes comme les autres ? La lecture de la derniére enquéte
du groupe de formation professionnelle Cegos sur « les 50-65 ans et le travail » met a mal certaines
idées recues qui circulent parmi les DRH et le management de nombreuses entreprises. On les dit
souvent désabusés, perdus devant les nouvelles technologies, moins adaptables aux nouveaux
rythmes que les salariés plus jeunes et aspirants a lever le pied.
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