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Le point 25 mai 2010
Le gouvernement serait bien décidé a repousser I'age Iégal de la retraite

Le gouvernement aurait décidé de mettre fin a la retraite a 60 ans sans avoir encore déterminé
a quel &ge repousser ce départ.

Le gouvernement aurait décidé de repousser I'age Iégal de départ a la retraite, actuellement fixé
a 60 ans, mais n'aurait pas encore déterminé a quelle limite il le fixerait. C'est du moins ce
gu'affirme mardi une source proche du dossier. Quant a savoir si I'age Iégal de départ serait
repoussé a 62, 63 ans ou plus, cette source a expliqué que "le curseur" n'avait pas été arrété et
gu'il le serait en fonction des parametres retenus (allongement de la durée des cotisations,
recettes nouvelles...). "ll n'y a pas de piste aboutie", a-t-on insisté. Toutefois, la source a affirmé
gue la question d'un relévement "des cotisations des fonctionnaires" était "vraiment sur la
table".

La révélation n'a rien de trés surprenant ; ce week-end plusieurs médias, faisant écho aux
affirmations de plusieurs syndicats, avaient assuré que le recul de I'age de départ a la retraite
aurait lieu progressivement a partir de janvier 2011, avancant 62 ou 63 ans. Ce que le
gouvernement avait aussitdt démenti. lls ont de plus affirmé que la durée de cotisation
nécessaire pour une retraite a taux plein (41 ans en 2012) allait étre également allongée. Cété
recettes nouvelles, ces journaux ont assuré, en outre, que le gouvernement cherchera entre 3
et 4 milliards d'euros, citant notamment une taxe sur les hauts revenus qui pourrait rapporter
600 millions d'euros. Dimanche, le ministre du Travail, Eric Woerth, a indiqué que la réforme
des retraites entrerait progressivement en oeuvre a partir du "ler janvier 2011".

Curseurs

Mardi matin, alors que I'UMP tient sa convention sur les retraites, plusieurs ténors de la majorité
sont montés en premiére ligne pour défendre le report de I'age Iégal. "Relever I'age légal de la
retraite est inévitable, a condition de mettre en place la reconnaissance de la pénibilité et de
conserver en l'adaptant le dispositif des carrieres longues", a déclaré le secrétaire général de
'UMP, Xavier Bertrand . "L'age légal a 60 ans pose un probléme, en fait il fait dégager les
seniors a partir de 55 ans", a renchéri le président du Sénat Gérard Larcher pour qui "il faut dire

la vérité aux Francais". "Ce n'est pas vrai qu'on pourra garder un systéme identique avec une
augmentation de l'espérance de vie", a-t-il dit.

Quant au secrétaire national de I'UMP chargé du dossier des retraites, Arnaud Robinet, il a
estimé que relever I'age légal de départ a la retraite & 62 ans lui semblait, "a titre personnel",
"un minimum" et que "65 ans (était) dans le domaine du possible si I'on se place a I'horizon
2030". "Nous sommes tous a peu prés d'accord : il faut absolument jouer sur la durée de
cotisations et sur I'age légal" de départ a la retraite, a déclaré le porte-parole adjoint de 'UMP
Dominique Paillé lors de I'ouverture de la convention nationale du parti sur les retraites.

Interrogé par I'AFP, le porte-parole de 'UMP Frédéric Lefebvre a expliqué qu'il fallait "jouer sur
trois curseurs : I'age légal de départ, la cessation effective d'activité”, liée a I'emploi des seniors,
et "la durée de cotisations”. "A ce stade, 'UMP ne fera pas de propositions chiffrées", en raison
de la nécessité de prendre en compte ces "trois curseurs”, a-t-il ajouté.

Les échos 25 mai 2010
Retraites : la réforme en vigueur dés 2011

La réforme prévoira un relevement de l'age légal de départ mais aussi un allongement de la
durée de cotisation. Le taux auquel cotisent les fonctionnaires pourrait étre relevé. De 3,5 a
4 milliards d'euros de recettes seront prévues a I'horizon 2020. De nouvelles mesures de
taxation des revenus financiers des entreprises sont envisagées.
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Entre I'élaboration par étapes de sa réforme des retraites et la volonté de montrer que tout n'est

pas déja décidé alors que la période officielle de « concertation » se poursuit (et avant la
journ®e de manifestations pr®vue ce jeudiik),
plusieurs reprises ce week-end, Eric Woerth, le ministre du Travail, s'est appliqué a dire que les
arbitrages n'étaient pas faits. « Tout sera connu au moment de la présentation du projet de
réforme, autour du 20 juin », a-t-il indiqué. « Aucune décision n'a été prise », a également
assuré I'Elysée. Ce qui n'a pas empéché Christian Estrosi, le ministre de I'Industrie, interrogé
dimanche sur RTL, d'indiquer que le gouvernement s'orientait « vers une augmentation de
I'age de la retraite, qui devrait dépasser les 60 ans ».

En réalité, le processus de décision est d'ores et déja bien engagé. Selon des informations
dévoilées dés samedi sur Lesechos.fr, plusieurs orientations précises sont prises.

- La hausse de la durée d'activité. Le gouvernement avait le choix : relever I'age légal de
départ en retraite (60 ans depuis 1983), allonger a nouveau la durée de cotisation pour avoir
droit © une pension ° taux ©plein oué |l es deux.
d'orientation des retraites publiés il y a deux semaines ont montré qu'une combinaison des deux
options était méme encore loin de combler les besoins de financement. L'ampleur du
reléevement progressif de I'age légal n'est pas connue, mais 62 ou 63 ans semble probable. Fixé
a 65 ans aujourd'hui, I'age de la retraite a taux plein (celui ou I'on ne subit plus de décote du fait
d'une durée de cotisation insuffisante) sera aussi remonté. Le relévement s'appliquera
progressivement a partir de 2011. La durée de cotisation, arrétée a 41 ans en 2012, pourrait
passer a 41,5 ans en 2020 et tourner autour de 42 ans dix ans plus tard.

- Les fonctionnaires et les régimes spéciaux. Il y aura, s'agissant des premiers, des mesures
de convergence fortes, assure le gouvernement. Le régime des fonctionnaires a deux
spécificités. Un : leur pension est égale a 75 % de leur dernier traitement calculé sur la base de
leurs six derniers mois de salaire ; mais un alignement rapporterait peu. Deux : un taux de
cotisation salariale plus faible que dans le privé (7,85 % contre jusqu'a pres de 11 %). Ce taux
pourrait étre remonté. Les mesures de réforme s'appliqueront aux régimes spéciaux (RATP,
SNCF), mais leurs avantages particuliers garantis par la réforme de 2007-2008 seront
maintenus.

Les recettes. Le gouvernement cherche des ressources a hauteur de 3,5 a 4 milliards
d'euros a I'horizon 2020. Il y aura le prélévement déja annoncé sur les hauts revenus, dont le
montant sera au moins égal au colt du bouclier fiscal (prés de 600 millions d'euros). D'autres
mesures de taxation des revenus financiers des entreprises sont envisagées. Par ailleurs,
I'exécutif songe a une hausse des cotisations retraite, qui contrebalancerait une baisse des
cotisations chémage rendue possible par le recul espéré du chdmage dans les années a venir.
Le mécanisme était prévu par la loi Fillon de 2003 et serait neutre pour les salariés si le
patronat et les syndicats gestionnaires de I'Unedic concluaient un accord en ce sens. S'il est
vrai que les comptes de l'assurance-chbmage peuvent revenir trés vite dans le vert, rien ne
sera possible avant au mieux 2015, voire 2020, compte tenu de la situation actuelle de I'emploi.
Le patronat est vent debout contre ce schéma.

Charges sociales, TVA travaux : comment I'Etat souhaite accroitre ses recettes

Primes et 13 e mois vont étre pris en compte dans le calcul des charges sociales, soit
2 milliards de recettes annuelles supplémentaires. La TVA a 5,5 % sur les matériaux est
menacée.

C'est un panaché de dispositions générales et ciblées qui doivent permettre au gouvernement
d'atteindre son objectif de réduction des niches fiscales et sociales de 5 milliards d'euros sur
2011-2012.
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Premiere mesure : le gouvernement s'appréte a donner un coup de rabot de 10 % a une large
part des 500 niches existantes. Cette mesure, qui, parce gu'elle touche tout le monde, donne
une impression de justice, pourrait apporter jusqu'a 2 milliards d'euros. « C'est simple, toutes
les niches y passeront, sauf exceptions, et dans ce cas un plafonnement sera institué », assure
une trés bonne source. Parmi les exceptions notables : la réduction d'impdt pour I'emploi de
salariés a domicile, trés créatrice d'emplois, et le crédit d'imp6t recherche, plébiscité par les
entreprises.

La loi Grenelle Il dans le viseur

Autre mesure générale : le gouvernement va intégrer les primes et les 13 ® mois (voire les 14
® mois) dans le calcul des charges sociales, ce qui générera 2 milliards d'euros de recettes
supplémentaires. Certains secteurs, dont la banque, la restauration et la pharmacie, protestent
déja contre cette décision et demandent des aménagements.

Des mesures ciblées sont également attendues : a titre d'exemple, la TVA réduite pour les
travaux de rénovation, la plus chére des niches fiscales (5,1 milliards d'euros), est dans le
collimateur. Elle s'applique a la main-d'oeuvre employée (macons, etc.) ainsi qu'aux matériaux
achetés par leur intermédiaire. C'est ce deuxieme volet, représentant 1 milliard d'euros par an,
qui pourrait étre remis en cause : il incite les artisans a récupérer une partie de la ristourne a
leur avantage, en relevant le prix affiché au client. L'idée serait donc de rétablir la TVA a 19,6 %
pour ces seuls matériaux.

Autre décision de poids : le gouvernement souhaite appliquer, dés aujourd'hui, le principe selon
lequel les réductions d'impdts ne peuvent plus étre votées qu'en loi de Finances. Avec une
premiére application immédiate : la loi Grenelle Il sur I'environnement. Le gouvernement espére
faire annuler la plupart des niches votées par les parlementaires (7 députés et 7 sénateurs).
Examiné prochainement, le projet de loi de modernisation de I'agriculture ne devrait pas donner
lieu, lui, aux mémes exigences.

Le Parisien 25 mai 2010

Xavier Bertrand: «Rel ever | 6©ge | ®gmévitattle» | a retraite est
Le patron de | 6UMP est favorable au recul de | 6
faveur des seniors. Un dossier au ciur de la jou
Apres le gouvernement, le Parti socialiste etlesdéputésde | a majorit ®, cObest
de mettre sur | a table son sc®nario pour r ®f or me
se tient aujourdobéhui “ Paris. A deux jours de |
pour la défensedelar et raite © 60 ans et de | 6empl oi, Xavi
| 6UMP et ancien mini st rlePadsien»trAaly aiulm,dd frd@dsidions e p o u
de son parti, tant en mati re de r esiarauicaeersle que |
l a journ®e pour | 6empl oi organi s® aujourdohui €
devraient faire | 6objet dbéamendements |l ors de | 6

sont pas reprises dans le texte final du gouvernement présenté mi-juin.

Le gouvernement joue acachecache sur | a fin de |l a retraite
inéluctable ?

XAVIER BERTRAND. 1 ndédy a pas -caclee. Apgaai duraieserd ka coocartatioe

S i |l e gouvernement avait ?AwundéparhtocuRle Modde pendaiRgeeless es cf
seul |l evi er gui serai-t actionn® ser aint ét&wile,u i de
car elle a montr® que | e gouvernement noé®t ait

financements.
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Tr s c¢clairement pour | 6UMP, oui, il faut accepte
de la retraite est inévitable, a condition de mettre en place la reconnaissance de la pénibilité et

de conserver en | 6adaptant l e dispositif des <ca
Europe a connaitre un age légal aussi bas.

Ce nbest pas | b6avis du PSEé

Ceux qui jouent a cache-cache sont ceux qui, comme Martine Aubry, ne veulent pas regarder

cette r®alit® d®mographique. Léattitude du PS e
plus | ongtemps aujourdohui . Si | 6on refuse dobac
n 6 an compes a ce dossier. Méme Dominique Strauss-Khan a fissuré le dogme de la retraite

a 60 ans.

Quelles pistes concrétes de réforme allezv ous proposer?aujourdohui

Nous proposons de poursui vr e -adda rre®fdoer nceoamgei | nl uoenr
progressivement la durée de cotisation. Je note que le Parti socialiste ne revient plus sur ce

point . Par ailleurs, il faut remonter | 60ge | ®g:
r ®e | de d®part ° la retdaianse, ®R®ouresdOUMBj oladdphm
est de se donner des moyens suppl ®mentaires pour
Comment ?

Dans |l es entreprises, on se s®pare des seniors ¢
retraite. Sil 6on repousse | 60ge | ®gal de d®part en r ef
Mai s je pense pour ma part qub6il faut avoir |e
des salari ®s ©g®s parce qudils repr @pamdanEmd un
emploi, un salarié 4gé représente 160 % du sal aire déun jeune.

La droite a d® " mis en place plusieurs plans se
Les premiers r®sultats se font d® ° sentir mais

développement du temps partiel en fin de carrieére, compensé financierement pour maintenir un

certain niveau de salaire. Par ailleurs, afin de baisser le co(t du travail, pourquoi ne pas

supprimer les cotisations chbmage patronales et salariales pour les embauches de seniors qui

pourraient faire valoir leurs droits a la retraite mais restent en activitt ? Et qudon ne me
gue cela représenterait un manque a gagner pour les caisses concernées ! Cdbest un vO®r
i nvesti ssement si nlgan cwewsti d®Pos abdiemeahal es chos
mis en place.

Et les chbmeurs agés ?

L6AlI l emagne a mis en Tuvre une exon®ration de
mar c he. Pour augmenter significati v edesnolutioise t au
nouvelles.

Quelles autres pistes allez-vous mettre sur la table ? La capitalisation ne doit pas étre un tabou

chez nous parce qubdil ne s 0 asgxortne. Paarons deechoix aug i t al i
Francais de mieux gérer leur épargne-retraite dans les entreprises ou individuellement. Il faut

simplifier les dispositifs afin de les rendre plus attractifs.
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Et les contributions supplémentaires sur les hauts revenus et le capital, souhaitées par
Nicolas Sarkozy ?

Nous devons étudier | a possibilit® dobéune contributioen soc
options et |l es retraites chapeaux. Par aill eurs
retraite particuli re sur |l es hauts revenus. N
contributions portant sur | es dividendes et | es

spéciale retraite sur les revenus financiers des entreprises évoquée par Eric Woerth mérite
déo°tre expertis®e. Cbdest pl haaussteldlei dentS owe d
comme le propose démagogiquement le PS. Mais toute mesure qui sera prise ne devra en

aucun cas pénaliser les classes moyennes ni les classes moyennes supérieures.
Le Figaro 25 mai 2010
Les salaires des cadres toujours au régime minceur

Les r®&mun®r ations ~ | 0e%dnQ0¢ d¢t devraiemttencoreebaisser@etted e 1, €
année de pres de 2 %, selon le dernier barometre Expectra.

Les timides signaux de reprise marqueront-ils la fin des restrictions salariales pour les cadres

cette année ? Verront-ils le « bout du tunnel » ? Les conclusions du 8e barometre Expectra sur

les salaires des cadres (1), rendues publiqgues la semaine derniere, sont en demi-teinte.

« Aprés 2009, 2010 marque une 2e année de tension sur les salaires des cadres, en raison des

modestes perspectives de croissance du PIB » , commente Hugues Pariot, directeur général du
cabinet de recrutement Expectra. Les sal aires
del1,6%en2009etde19% depui s | e d®but de cette ann®e. L e
les entreprises attendent que leurs carnets de commandes soient bien remplis pour recruter,

tandis que les salariés se montrent frileux face a toute mobilité, de peur de « se mettre en
situationderisquependant | eur p®riode dbéessai

Marges de maniuvres ®troites

Reste que certains m®tiers sbében sortent plut®t b
I sbagit denisgsenldm&®e par la orise »¢ liées au « aller plus vite, faire moins

cher, gagner en productivité, optimiser, sécuriser » . En haut du tableau, le « comptable

unique », chargé de fiabiliser les comptes, enregistre une hausse de 7 %, juste devant

| 6achet eur Yndonotd tar ineils s(i ©5% est déoptimiser |l es
process (+5 %), qui fait la chasse au gaspillage.

«Des signes do6®cl aircie sont visibles sur certa

sdOam®l i or e pr» temEe sligues hMani ot . 1 sbagit Wes i ng-
des ingénieurs développement (+3,3 %). Le dernier indice mensuel de diffusion des offres
doempl oi cadres de | 6Apec c oanfavrit, oeeindicecat gagné 56 m®1 i o

points, & 188, par rapport a avril 2009 - il se situait a 230 points en 2008 !

Quid des fonctions « commercial et marketing », reflet des perspectives de développement de

part de marchés ? Selon le barométre Expectra, « une réelle envoléeé nbéest pas ° |
j our é S espdnsableecommercial tire son épingle du jeu avec une plus-value de son

sal aire ° | 0%enl2@Gl0.c he de 3

(@)}

En complément de ce traditionnel barométre, Expectra a mené début avril une étude auprés de

221 DRH, afin de cerner les grands enjeux de la profession. Premier enseignement : les DRH
savent que | es salari ®s attendent beaucoup dobéeu
vaches maigres.
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Mais leur marge de manoeuvre est toujours limitée: 40% ddentr e eux annon
envel oppe dbéaugmaehitat i Paectgenlémers@% affirment quodil
aller au-dela de 3 %. « Le gel des salaires apparait comme un substitut a la baisse » , concluait

déailleurs la derni re enqu°®°te salaires%wdese | a |
entreprises déclaraient y avoir eu recours en 2009. (1) Enquéte réalisée auprés de 6300 PME
sur | es ®volutions des salaires ° | 6embauche enr

Les échos 26 mai 2010
Lafarge et l'autrichien Strabag créent une société commune en Europe de I'Est

Lafarge et le numéro un du BTP autrichien, Strabag, vont regrouper leurs activités ciment dans
plusieurs pays d'Europe centrale. Les deux sociétés ont créé une holding nommée Lafarge
Cement CE Holding GmbH, dont le siége sera basé en Autriche. Le cimentier francais détiendra
une participation de 70 % et son partenaire autrichien de 30 %, selon un communiqué publié
hier aprés Bourse. Lafarge apportera a la société holding ses cimenteries de Mannersdorf et de
Retznei en Autriche, de Cizkovice en République tchéque et de Trbovlje en Slovénie, tandis
gue Strabag contribuera pour sa part avec l'usine gu'elle construit dans la ville hongroise de
Pécs.

Opérationnelle en janvier 2011

Lafarge Cement CE Holding GmbH disposera d'une capacité de production annuelle de
4,8 millions de tonnes de ciment. Les matériaux seront vendus sous la marque Lafarge. Cette
transaction contribuera a une réduction de la dette du groupe francais a hauteur de 77,5
millions d'euros, souligne le groupe présidé par Bruno Lafont. Son endettement net atteignait
14,6 milliards d'euros a la fin du premier trimestre. « Cette opération nous aidera a réaliser des
économies d'échelle sur les achats et les frais généraux », a commenté de son cdté Hans Peter
Haselsteiner, directeur général de STRABAG. La société commune sera opérationnelle en
janvier 2011. Les ventes annuelles de Lafarge se sont effondrées

Les échos 26 mai 2010
Age de la retraite: Woerth confirme le relévement, I'UMP temporise sur les
fonctionnaires

« |l faut agir sur l'age légal de départ », déclare le ministre du Travail. A la veille de la
mobilisation des syndicats, 'UMP reste prudente sur I'harmonisation des regles public-privé. La
hausse du taux d'activité des seniors s'accompagne d'une hausse du chémage, montre une
étude soumise au Conseil d'orientation des retraites.

Xavier Bertrand, secrétaire général de 'UMP, hier, lors de la convention du parti sur les
retraites.

Retraites : les principales
préconisations de I'UMP
® Reporter I'dge légal du départ

® Allonger la durée de cotisation

& Contribution supplémentaire pour les bénéficiaires
de stock-options et retraites chapeaux

# Exonérer de cotisations chémage
les salariés seniors qui pourraient partir a la retraite

& Hausse des contributions sur les dividendes
et plus-values mobiliéres

® Taux de cotisation particulier pour les hauts revenus

& Contribution spéciale sur les revenus financiers
des entreprises

® Epargne retraite : généraliser le PERCO,
simplifier le PERP

« Les Echos « / Photo : Reuters
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C'est la premiere fois que le gouvernement lI'annonce officiellement : la retraite a 60 ans, c'est
terminé. « Il faut agir sur I'age légal de départ a la retraite », déclare Eric Woerth dans une
interview a « Paris-Match ». Le ministre du Travail explique que c'est la seule facon de réduire
le déficit, puisque l'allongement de la durée de cotisation jusqu'en 2020, lui, est déja « acté »
par la loi de 2003. Publiée hier en début de soirée, cette interview contraste avec les
dénégations... d'Eric Woerth tout au long du week-end, répétant a I'envi que rien n'était encore
décidé. De fait, comme lindique le ministre du Travail, le gouvernement n'a pas décidé
formellement a quel niveau I'age Iégal sera fixé.

« On entre dans le dur »

Cette confirmation prend également le contre-pied d'une majorité qui s'est employée hier a ne
pas faire de déclarations trop offensives avant la mobilisation de demain. « On doit encore
rester ouverts pendant plusieurs semaines », a demandé Francois Fillon aux députés UMP.
« On entre dans le dur avec la mobilisation de jeudi, a rappelé le Premier ministre. Et certains
engagements sont liés au congrées de la CFDT », qui se tient a partir du 7 juin. Hostile au report
de I'age légal, le syndicat pourrait prendre position en faveur de l'allongement de la durée de
cotisation. Les démentis de I'exécutif avaient été fustigés par la gauche : « Les masques sont
tombés tout au long du week-end », avait tranché Benoit Hamon, porte-parole du PS.

A la convention de 'UMP sur les retraites, hier. Xavier Bertrand s'est montré prudent sur un
sujet cher a I'électorat de droite : la convergence des régimes public et privé. « Nous ne voulons
pas dresser une France contre l'autre », a dit le secrétaire général du parti majoritaire. La
période de référence pour le calcul de la pension n'est pas la méme dans le public - «les
fameux six derniers mois » -et dans le privé -les 25 meilleures années ? Certes, mais les
primes des fonctionnaires ne sont pas prises en compte, a pointé Xavier Bertrand. Qui s'est
bien gardé de demander une harmonisation : « Ce qui est symbolique n'est pas forcément le
plus efficace en termes de financement », a-t-il dit.

Nouveaux prélevements

Les propositions de I'UMP ont surtout porté sur de nouvelles recettes: contribution
supplémentaire pour les bénéficiaires de stock-options et retraites chapeaux, hausse des
prélevements sur les dividendes et plus-values mobiliéres, taux de cotisation particulier pour les
hauts revenus, contribution spéciale sur les revenus financiers des entreprises. Xavier Bertrand
a aussi demandé des mesures pour favoriser I'emploi des seniors. L'UMP propose d'exonérer
de charges - notamment de cotisations chémage -les embauches des plus de 60 ans. Autres
propositions : favoriser le temps partiel & salaire bonifié en fin de carriére et le tutorat.

Le Conseil d'orientation des retraites (COR) examine justement, aujourd'hui, I'évolution récente
de I'emploi des seniors. Une étude de la Dares (ministere de I'Emploi) montre une amélioration
du taux d'emploi des 55-64 ans de 1,5 point lI'an dernier, a 38,9 %. « Pendant la crise, la
progression de l'activité des seniors s'est poursuivie », souligne le document. Une bonne
nouvelle pour le gouvernement, qui a pris des mesures en ce sens récemment? Pas
forcément. Car le taux d'activité recouvre a la fois I'emploi et le chémage. Certes, on observe
une hausse du taux d'emploi des seniors. Mais aussi une progression du chbmage : « Le taux
de chbmage des personnes de 50 ans et plus, s'il reste plus faible que celui des 20-49 ans, a
progressé plus rapidement en 2009 » (+1,6 point, a 6,7 %). Cela s'explique notamment par le
durcissement des conditions d'accés au départ avant 60 ans pour les « carrieres longues ». Un
dispositif que le gouvernement s'est engagé a maintenir tout en I'aménageant. Nul doute que
les syndicats se saisiront de ces données.

Les syndicats joueront leur va-tout dans la rue demain

Les syndicats espérent un « sursaut» demain. L'ampleur de la mobilisation, incertaine,
déterminera leur capacité a peser sur la réforme. Et a organiser d'autres actions avant I'été.
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- LA RETRATE !

Les derniéres mobilisations intersyndicales

Nombrg
de manifestants 3.000.000 I sclon la police
2.500.000 ' selon les syndicats
1.080.000 1.200.000 1.200.000
800.000
465.000 380.000 195,000 359.000
i | N "N [N [ &~
29 janvier 19 mars 187 mai 23 mars 18" mai
2009 2009 2009 2010 2010
idé / photo : REA

C'est I'neure de vérité pour les syndicats. Aprés le golt d'inachevé du tour de chauffe du
23 mars et le semi-échec du 1 ® mai, lintersyndicale (CGT, CFDT, FSU, Unsa, Solidaires,
CFTC) va jeter toutes ses forces dans la journée d'action de demain contre la réforme des
retraites. Avec le sentiment, déja, d'étre au pied du mur. « Si on se rate, un boulevard s'ouvrira
jusqu'a la rentrée pour le gouvernement », s'inquiétent en privé plusieurs leaders.

De fait, le calendrier joue contre eux. Le congrés de la CFDT, du 7 au 11 juin, suspend toute
nouvelle initiative d'ici la. Certains, comme |'Unsa et la CGT, veulent remobiliser dans la
deuxiéme quinzaine de juin, quand le projet de loi sera dévoilé. « La suite dépendra beaucoup
du niveau de mobilisation de demain », admet cependant Alain Olive (Unsa). L'approche de
I'été, ainsi que l'effet Coupe du monde de football (elle débute le 11 juin) rendent I'exercice
incertain.

Dans ce contexte, la CGT veut croire que « rien n'est perdu » mais souligne que « sans une
mobilisation suffisante dés ce 27 mai, le gouvernement va écrire une loi qui prononcera la fin de
la retraite & 60 ans ». L'enjeu est posé et « les troupes sont prétes. Tout le monde a compris
gue c'est le moment propice pour peser sur les arbitrages », estime Marcel Grignard (CFDT).
Au-dela de la question du report de I'age légal de départ, les syndicats veulent s'appuyer sur
cette journée pour obtenir des gestes importants notamment sur les sources de financement de
la réforme et les mesures concernant la pénibilité.

Un objectif trés prudent

Le succes de la mobilisation reste toutefois trés incertain. Les centrales affirment « manquer de
visibilité » et restent raisonnables en avancant officieusement ['objectif de 1 million de
participants aux 170 cortéges attendus dans toute la France.
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Ce but, en réalité timide au vu des enjeux, tient en partie du bluff : il leur permettra de mieux se
targuer d'une éventuelle participation plus massive. Il n'en témoigne pas moins des incertitudes
réelles qui pésent sur le mouvement.

Les fonctionnaires, qui craignent des mesures spécifiques au-dela de celles qui concernent
I'ensemble des salariés, sont attendus en nombre. Mais les fédérations redoutent qu'une partie
des troupes soit résignée. Le doute s'est aussi instillé dans le secteur clef des transports : les
régimes spéciaux ne seront pas concernés a court terme par la réforme (lire ci-dessous) et le
trafic s'annonce peu perturbé a la SNCF comme a la RATP.

Autre grande inconnue : la participation des salariés du privé, qui sera scrutée en priorité par
I'exécutif. « Le gouvernement dit désormais clairement qu'il va reporter I'age Iégal de départ.
Cela ne peut qu'encourager la mobilisation », espere Nadine Prigent (CGT). Mais dans quelles
proportions ? La confirmation est intervenue trés peu de temps avant la journée d'action et
I'exécutif a beaucoup préparé l'opinion publique. « Tout I'enjeu est de savoir si le sursaut
I'emportera sur la résignation », résume Alain Olive, selon qui « ce sera trés variable d'un
secteur a l'autre ».

La mobilisation sera enfin pénalisée par I'absence de FO, qui continue de faire cavalier seul et
mise sur une journée de greve le 15 juin. La CGC, qui veut laisser une derniére chance au
dialogue, manquera aussi a l'appel.

Transports : pas de jeudi noir en vue

Le trafic sera « normal ou quasi normal » demain dans le réseau parisien (métro, bus et
tramway), ainsi que sur la ligne A du RER, indique la RATP. Seule perturbation attendue : un
RER sur deux sur la ligne B.

La SNCF prévoit d'assurer 75 % des TER, 80 % des Transiliens et un trafic quasi normal pour
les TGV (sauf Paris-Nice et Paris-Nantes). Pas de jeudi noir, donc.

La CGT annonce 170 cortéges dans toute la France et a décompté quelque 2.000 arréts de
travail. La Poste devrait aussi étre touchée. Dans ['éducation, le SNUIPP-FSU et I'Unsa
prévoyaient hier de 30 % a 40 % de grévistes.

Plus d'un Francais sur deux juge possible une autre solution que l'allongement de la
durée

Selon le barometre BVA pour « Les Echos », France Info et Absoluce, 53 % des Francais
estiment que le systeme de retraite peut perdurer sans allonger la durée d'activité.

Les Francais et le projet de réforme des retraites Au-dela de 60 ans La durée d'activité
«Le gouvernement envisage d'augmenter |a durée d'activité, soit en « Concemant un éventuel report de I'dge légal  « De laquelle des deux opinions suivantes
allongeant la durée de cotisation, soit en reculant I'dge de la retraite. de Ia retraite au-dela de 60 ans, vous, vous sentez-vous le plus proche ? »
Le PS veut maintenir la retraite a 60 ans en n'augmentant pas la durée personnellement, de laquelle de deux opinions I d'aut it
de cotisation pour le moment et taxer les revenus du capital, bonus, suivantes vous sentez-vous e plus proche ? » ug g'gupar: en?errleez%mg)rg
stock-options, intéressement et participation. ..» B , Que g/ aug il
: I Puisque l'espéranca de vie s'allongs, d'année de cotisation
Lequel de ces deux projets vous semble : il ast Iogique que I'iga légal da départ - ou de repousser I'dge légal
PS Gouvernement [ NSP i la retraite soit repoussé au deld de 60 ans e de départ 4 la retraite
i == L'aga l6gal da départ en retraite fixd 60 ans est o
Le plus juste 58% 2% un acquis sockal, il ne faut pas revenir dessus
B nsp 53 9%
Le meilleur o
Biok i Mai 2010
- w% 4
La plue crédible 7% “% i * Onpeut garantir notre systéme de retraite
iaiics afiacs oy PP ViR 2010 _ sans avoir  augmenter pour le moment
long terme 2% 40 % 8% N o §  ladurée ds cotisation ou & repousser

I'age légal de départ & la retraite
Ulnstitut BVA a réalisé pour Absoluce - « Les Echos » - France Info. Sondage réalisé pour I'institut BVA par téléphone les 21 et 22 mai auprés d'un échantillon de 1.005 personnes
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On wvit plus |l ongtemps, donc on doi't travai
martelé par la majorité, avec l'aval du gouvernement, et esquissé par Dominique Strauss-Kahn
ne convainc pas les Francais. Selon le barometre BVA pour « Les Echos », France Info et
Absoluce, 53 % des sondés estiment qu' « on peut tres bien garantir notre systeme de retraite
sans avoir a augmenter pour le moment la durée de cotisation ou a repousser I'adge légal de
départ a la retraite ». Un sentiment partagé par la plupart des catégories socioprofessionnelles,
méme s'il est plus fort chez les employés et ouvriers (65 %) que chez les « CSP+ » (cadres
supérieurs, professions libérales et intermédiaires, 52 %). A linverse, 41 % des Francais
pensent qu'il n'y a « pas d'autre solution » que l'allongement de la durée d'activité.

Ces résultats vont a rebours des projets du gouvernement, a la veille de la journée de
mobilisation programmée demain par les centrales syndicales. « On rentre dans le dur », a
déclaré hier Francois Fillon. Et de fait, les Frangais restent encore trés majoritairement (57 %)
attachés a la retraite a 60 ans, méme s'ils sont moins nombreux qu'en janvier dernier (63 %) a
la considérer comme « un acquis social » sur lequel « il ne faut pas revenir ». A la lumiére
d'autres enquétes réalisées par BVA, le directeur général adjoint de linstitut, Gaél Sliman,
explique que « les Frangais anticipent qu'ils auront & partir plus tard a la retraite mais ils ne le
souhaitent pas et sont a la recherche d'autres solutions ». De quoi alimenter la bataille de
communication qui a d'ores et déja commencé entre I'exécutif et I'opposition.

Préférence pour le projet du PS

Une bataille pour le moment gagnée par le PS dans un contexte d'impopularité persistante de la
politique économique du gouvernement (67 % de mauvaises opinions). En ne voulant pas
toucher pour le moment a la durée d'activité, les socialistes « rencontrent une perception
majoritaire dans l'opinion », comme le souligne Gaél Sliman. Leur projet pour les retraites est
donc jugé « plus juste » (59 % des Francais) et globalement « meilleur » (57 %). Les opinions
sont moins tranchées s'agissant de la crédibilité et de [lefficacité, mais la encore les
propositions du PS sont préférées aux pistes de travail de I'exécutif. 47 % des Francais les
jugent « plus crédibles » (contre 41 % pour le gouvernement) et 42 % « plus efficaces a long
terme » (contre 40 % pour le gouvernement). « C'est un bon point de départ pour le PS, mais le
vrai enjeu des semaines a venir sera la bataille de la crédibilité », conclut Gaél Sliman. Les uns
et les autres l'ont bien compris. Alors que Martine Aubry qualifie de « mesure idéologique » le
report de I'age légal, Francois Fillon met déja en doute la sincérité de la premiere secrétaire du
PS lorsqu'elle s'engage a revenir sur la réforme gouvernementale en cas de victoire de la
gauche en 2012.

Les salaires d'embauche stagnent

Selon l'enquéte annuelle effectuée par le cabinet Hewitt, les rémunérations des débutants
devraient confirmer cette année la pause, déja amorcée en 2009.

Salaires des débutants (rémunération brute médiane, par an) : Ingénieurs : 36.550 euros ;
écoles de gestion: 34.550euros; masters 2 universitaires: 33.500 euros; masters
1 universitaires : 30.300 euros ; licences : 26.400 euros ; bac + 2 : 24.500 euros.

L'évolution des rémunérations a I'embauche
2008/2000 1 2009/2010

Ecoles 01%
d'ingénieurs 16%

Ecoles -0,3% [

de commerce 25%
3 cycle - %1 5%
Master1 -2%
1%
Licencas 3 6.4%
45%
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Pour les jeunes diplémés, c'est en quelque sorte la « double peine ». Déja affectés par un
marché de I'emploi en berne, ils doivent aussi faire face a un tassement de leurs salaires
d'embauche. C'est ce que fait apparaitre I'enquéte annuelle (*) publiée par le cabinet Hewitt.
Plus de 73 % des entreprises interrogées prévoient de marquer une pause dans les
rémunérations des débutants, du niveau bac+2 a bac+5. Seules 25% d'entre elles
envisagent de les augmenter - dans des proportions variables.

La stagnation était déja bien amorcée en 2009 : les hausses avaient été limitées par rapport a
2008. Elle touche maintenant a peu prés tous les niveaux de formation. Une petite proportion
des recruteurs (3 %) envisage méme de réduire les salaires de début, notamment pour les
écoles d'ingénieurs et de gestion et les titulaires d'un master universitaire. Motif : la prudence
par rapport a une reprise qui tarde a se traduire dans les faits.

Les limites

L'évolution des rémunérations médianes observées confirme cette tendance. Les
rémunérations a la sortie des écoles d'ingénieurs affichent un Iéger recul (- 0,3 %), tout comme
pour les écoles de gestion (- 0,1 %). Ce sont les dipldbmés de master 1 qui connaissent la
baisse la plus marquée : - 2 %. Il est vrai qu'avec l'essor du LMD, ce niveau de sortie connait
une relative désaffection. En revanche, les salaires des dipldmés de licence et de 1 * cycle
affichent encore une progression sensible, a + 6,4 % et + 6,7 % respectivement. Sans doute
parce que les entreprises se tournent vers des formations plus courtes et opérationnelles, a
l'instar des licences pro.

Reste qu'il existe un frein & ce tassement des rémunérations : « Pour les entreprises, il est vital
d'évaluer avec précision la compétitivité de leurs rémunérations, observe Souhila Keffi,
responsable de I'enquéte chez Hewitt. Et dans un contexte de guerre des talents, il leur faut
montrer qu'elles restent attractives en termes de salaires. »

L 6 Hu maé mai 2010

«On sb6bappr°te " faire payer |l a cxise une seconde

Pour le secrétaire général de la CGT, la crise provientpour| d e s sent i eremudéeatioh a s ou

du travail humain. Pour lui, |l a bataille engag®e
Que vous Inspirent |l es plans dbéaust®ri?2t® qui se
BERNARD THIBAULT. Ces ptlcansés étrd daar@perse® auk at@ques o

sp®cul atives sur | a dette souveraine de | a Gr

généralement de la zone euro. Le tour de passe-passe consiste a tenter de faire oublier aux
sal ari ®s 6que | a crasgus montge desrdéficitp des budgetseet desaconiptes

sociaux est la crise ®conomique provogu®e par |
Les discours présidentiels enflammés sur la refondation du capitalisme sont rangés aux

oubliettes, les vertus d e | a rel ance par | 6i nvesti ssement I
| 6aust®rit®. . .! ploeusrd |Bosu rssmépmrs affiddss pae le resessrrement

drastiqgue des d®penses publiques dont il est cr
proche de z®ro. 1 sbagit en r®alit® de faire pa)
facture doébune <crise dont ils ne sont en rien r

sborgani sent pour combattre cegrayerdleachémagddaust ®r it
La priorité du gouvernement est de combattre les déficits. Quelle est la vbtre ?
BERNARD THIBAULT. La priorité est de sortir le pays de la crise et de créer les conditions

dbune croissance saine et dur abl e. J
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Je remarque quodi Ildérapagey«des dgpenses plleigues comme an nous le

ressasse mai s essentiell ement un recul des re
économique. Je remarque également que les dépenses qui ont augmenté sont principalement

en faveur des entreprises, comme | es ai des de
professionnell e, tandis que |l es mesures do®conol
et |l es retrait®s. On sbappr °te erefois@asbaaie®lls” f ai
| 6ont d®j ~ pay®e wune premi re fois par |l a dest
sal arial e. La masse des salaires Wean2.@G9 cequi Fr an

est sans précédent. Tailler dans les dépenses publiques et amputer les pensions de retraite ne
répond donc pas a une nécessité mais a un dogme imposé par tes marchés financiers et les
agences de notation qui se comportent comme des milices privées au service du capital. Plus

largement, il convientde fairel e bon. diagnostic sur |1 déorigine di
une crise provenant doéun d®f aut de r®gul ation de
des march®s a jou® un rlle i mport anrémunétatiomdup e ct

travail humai n et l a mise en concurrence des se
cette sous-r ®mun®r ation du travail est | 6accroi sseme

partage de la valeur ajoutée en faveur du capital ces vingt derniéres années. Les cadeaux
fiscaux aux entreprises et aux d®tenteurs de cap

cette situation quéil faut mettre fin.
Travailler plus |l ongtemps est | a seule r®ponse
des régimes de retraite, Peut-on | 6 ®vi t er

BERNARD THI BAULT. La CGT est oppos®e aux soluti
adopter, “ savoir repousser | 60Gge | ®gal de d®pa
Ce nbest absol ument peprette anx&alaiss satravadler gvanutnente ans
et aprés cinquante ans. Ces solutions ne régleraient en rien les problémes posés. Tout juste
cela permettrait-il de reporter une partie du probléme de financement des retraites sur celui de
| 6 assurchdmage et sur la solidarité nationale en faveur des salariés qui,
immanquablement, se retrouveront sans ressources a la veille de leur départ en retraite. La

CGT consid re que |l a solution au probl me de
développementde | 6 empl oi , une politique industrielle
deux aspects devant permettre de revenir a un partage plus juste de la valeur ajoutée entre le

travail et l e capital. Léautre moiti ®&ssalinges besoi
nouvelles par | 6®1 argi ssement des <cotisations

contribution des revenus financiers des entreprises.

Pensez-vous Possible, compte tenu notamment du calendrier, de mettre en échec cette
« réforme » ?

BERNARD THIBAULT. Le gouvernement entend utiliser une méthode de pseudo-concertation
et un calendrier hyper court pour anesth®sier |
Ce nbest pas non plus un signe de Mmaor e enamgqudel

absolument pas 7 | 6abri débune forte mobilisation
calendrier représente certes un handicap pour les organisations syndicales puisque la période

do®t ® nbest pas | aepl UPmMpmeirae i ams. gMand ce gL
conviction intime de chaque militant gue rien n
dbavarice. Le pr®sident de | a R®publique sort a-
débunehbetifeéit® ° sa politique ®conomigue et soc

sur cette politiqgue en deux mois et les différents sondages réalisés depuis montrent que la

défiance reste grande. Sur la question des retraites, les salariés font largement plus confiance

aux syndicats qubau gouvernement -ilgedonvaincre qlieldsef P o |
solutions prin®es depuis des ann®es par |l e Med e
gouvernement, sontles bonnes? Et ce al ontprofogdéraentlagachéseas drait a la

retraite & soixante ans.
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Je consid re donc quo”
pl ans gouvernementaux s

ce stade |l es syndicats or
0ils poursuivent et renfo
Le Monde 26 mai 2010

Le d®licat retour ° | 6emploi des syndicalistes

Depuis le changement des régles sur la représentativité, des centaines de permanents ont
perdu leur mandat.

Y a-t-il une vie aprés le syndicalisme ? Chaque année, des militants sont confrontés a cette

inconnue |l orsquodéils sbéappr°tent - reprendre | e

organi sation ou des repr®sentants du personnel

r® nt ®gration peut se r ®v ®Il e résldngtenips deilelrgposte suur t o u t
0i

pour peu qu I s soient dans | e collimateur de | a
Le sujet, qgui ne date pas doéhier, est devenu br
sur la " rénovation de la démocratie sociale ". Désormais, les syndic at s qui nodéobti enn

moins 10 % aux élections professionnelles ne sont plus considérés comme " représentatifs " et
se Vvoient retirer ddéi mportants moyens (cr®dits
syndicalistes doivent alors abandonner leur mandat et trouver un point de chute.

En France, un grand flou regne quant au nombre de salariés qui consacrent la totalité ou
| 6essentiel de | eur empl oi du temps ° des foncti
qgubi l néest p airssi, an 1@ $SNGFg kesa bhengnots mis a la disposition des
organisations " les plus représentatives " correspondent a " 590 équivalents temps-plein ", selon
un rapport présenté en 2006 au premier ministre par Raphaél Hadas-Lebel. Et encore : ce
chiffre sous-estimerait nettement la réalité, écrivent les chercheurs Dominique Andolfatto et
Dominique Labbé, dans leur livre Toujours moins, déclin du syndicalisme francais (Gallimard,

20009, 221 pages, 16,5 euros). Déapr s eule, |l es
millier “ Il a SNCF comme dans dbdautres entreprise
Saignée

Mais ces ressources sont en train de fondre pour certaines organisations a cause de la loi du
20 aodt 2008. Force ouvriére (FO), a la SNCF, a perdu neuf permanents sur dix-huit suite aux

®l ections professionnelles de mar %des0dkQuecans el | ¢
guel ques comit®s do6®t abli ssement mais pas au niyv
La CFTC et la CFE-CGC ont , el l es aussi , S U b ressionnde mes ai gn G
retrouver dans | a situation déun patron qui doi
Eric Falempin, responsable de FO-cheminots. Toutefois, le reclassement de ses collegues a

été " convenablement " réglé "dans 90 % descas ", poursuit-i | . Sbdagi ssant des p
aux syndicalistes (de FO et des autres organisa

compte de leurs aspirations au niveau géographique et professionnel ", assure-t-on a la
direction des ressources humaines de la SNCF.

Dans dbéautres groupes, i y a eu des divorces.

CFTC ont préféré négocier leur départ plutdt que de retourner a leur poste, raconte Joél

Francois, représentant de ce syndicat aupres du comité cent r a | déoentreprise. |

®t ai ent proches de | 6©ge de |l a retraite et | eur

ils | 6avaient guitt® au profit de |l eur carri re

militants acquiérent des compétences dans de multiples domaines, commente Philippe Detrez,

ani mateur de | 6espace vie syndicale " |l a CGT. L

ils peuvent ressentir de la frustration sicelui-ci est en d®cal age aee'c | 6ex
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Les conf ®d®r ations ndont pas attendu | a | oi doa

dans | 6entreprise de | eurs repr®sentants. Depui
fonctionnarisent ", selon la formule de Gabrielle Simon, vice-présidente de la CFTC, pour
garantir | e renouvell ement des troupes. " Les s

cela reste, a mon sens, insuffisant ", tempére Jean Kaspar, ex-secrétaire général de la CFDT.

Du cété des employeurs, les pratiques ne sont pas homogénes. Certains ont, dans un passé
récent, cherché a tirer parti des talents présents dans les syndicats. Rhodia a ainsi embauché,

en 2002, Jacques Kheliff, ex-leader de la CFDT-c h i mi e , et | 6a bombard®,
tard,aupostede di recteur du d®vel oppement durabl e. D6 ¢
recrut®es dans | e champ de | 6®conomie sociale. |

circonscrites a des grands groupes, reléve Thierry Dedieu, secrétaire confédéral a la CFDT.

Valider | 6exp®rience acqui se

Aujourdoéhui , des r®ponses plus construites sembl
Axa a signé avec cing organisations une " charte sur la reconnaissance du parcours syndical ".

Elle prévoit un dispositf* de val i dation des -a/éHK-wyndicalet:sidlle | 6 e x

est réussie, cette VAE peut donner acces a une classification supérieure.

Des initiatives similaires ont été lancées a la SNCF, chez PSA, Renault Trucks, etc. Elles seront

amenées se d®velopper car la | oi d 6 a o %t 2008 ol
accord pour prendre en compte | dexp®rience acqu
ell es ne donnent pas de visibilit® eapourléualboh que
fonctionnement, on risque de maintenir une représentation plus contestataire ", met en garde

M.-Kaspar . Mais | a valorisation de <cette exp®rie
esti ment qubdelle favoriseu dea asceheupbpssdéenj d@smn

partenaires sociaux.
Aprés douze ans de mandat a la SNCF, Jean-Louis redevient électricien

Témoignage

Jean-Louis Basset fait partie des " victimes " de la loi du 20 ao(t 2008 sur la " rénovation de la
démocratesoci al e " Pendant une douzaine dbdbann®es, <
de son emploi pour pouvoir exercer des responsabilités dans plusieurs instances
repr®sentatives de | 6entr e pCheminetsadyonn.au sein de Fo

Mais son syndic a t nda pas atteint % des suffragesl auxfékedtionsli q u e
professionnelles de mars 2009, ce qui lui a fait perdre plusieurs postes de permanents.

Jean-Louis Basset a donc repris le travail - a temps partiel " car je suis encore secrétaire

régional de FO ", précise-t-i | . Au moment de sa r® nt®gration,
sdbinscrire dans un dispositif de validation des
" les compétences acquises en tant que syndicaliste et de prendre " un nouveau départ ". La
perspective déun poste dans |l es " ressources hun
ti |, j6aurais eu | 6i mpression de trahir un peu,
mon boul ot doép&laeicstariitc ibeinen€qme " Le fait dé" °tre a
sa décision.

Ret our " |l a case d®part, donc, mai s °~ une pl ac

énergie électrique " : Jean-Louis Basset veille a la bonne réalisation de travaux réalisés par des
entreprises a la demande de la SNCF.

SERVICE DE COMMUNICATION DE LA FEDERATION GENERALE FO 16
fgfo@federationgeneralefo.com



EVOLUTION DU NOMBRE DE PERMANENTS A LA SNCF

" Avant les élections professionnelles I Aprés mars 2009

de mars 2009

51
25

38 33
25 26
.?’2 - 18 19
o B}, s o
m o0 0

CGT UNSA SUD CFDT* FO CFTC CGC Fgaac®
Le chiffre n'englobe pas tous les cheminots absents de |a production du fait
de leurs activités syndicales. mais seulement ceux dits en « services libre ».

*La CFDT et la Fgaac se sont alliées en 2008
SOURCE : SNCF
Le Figaro 26 mai 2010

Premier bilan positif de la réforme de la TP

Le rapport Durieux montre que | a r®forme de | a
préconise plus de redistribution entre collectivités locales.

partir de |l a page 19 FISCALITE é | 6automne de
gouvernement que la réforme de la taxe professionnelle (TP) soit analysée de nouveau en
détail au printemps 2010, en fonction de ses premiers résultats. Pour cela, une mission a été

confi®e ° Bruno Duri eux. Léancien ministre vVvieni
ministre de | 6£conomie. Un rapport qui devrait
Le Fi gar o ueb 8a tonclgsioro?c La réforme est positive. Seuls quelques

am®nagements restent ° faire, qui passeraient en

Les effets pour les entreprises

Le but de |l a r®f orme ®tait déoam®l i or erellelda ¢ o mg
| 6industrie en supprimant toute taxation sur | e:
Duri eux. Léall ®gement gl obal de | a fiscalit® de
débabord ° | 6aut omobi | e 60 %] puis & la toastructpre Lawistairnebesti s s e

guasi nulle pour le secteur financier. Par ailleurs, le baréme progressif de la cotisation sur la

val eur ajout®e (il augmente en fonct i%fMfavodse chi f
bienlesPME.D6apr s | e rapport, avec |l a r ®f%pomdes | a

entreprises dont les ventes sont inférieures a 2 millions par an et de 15 % pour celles ou elles
dépassent les 6 millions. Parmi ces derniéres, 40 % sont perdantes mais pour de faibles
montants. 1 sbagit surtout de soci ® ®s de servi
TP. Le rapport ne voit que deux défauts a la réforme. Un mineur : les sociétés peinent a

calculer leurs effectifs par établissement. Or ce critere est utilisé pour la répartition de la

nouvelle taxe entre collectivités. Un décret, a paraitre dans les prochains jours, simplifiera ce

point. Par ailleurs, le rapport préconise de revoir la nouvelle taxe sur les entreprises de réseaux,

|l 61 fer, poms. kL D @ssit® tBe qui ®t ai t @etcaivbeldevea éteeur | a
élargie », confirme-t-on a Bercy.

Les effets pour les collectivités

Le remplacement de |l a TP sb6est accompagn®e dobune
rapport, les collectivités y gagnent : les régions, les départements et le bloc communal auront
un niveau de ressource en %&cklbdeP.®r i eur ddau mo
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Car la valeur ajoutée est une assiette dynamique, qui devrait progresser de 4,2 % par an,
contre 3,3 % pour celle de la TP. Mais ce qui vaut en moyenne ne vaut pas pour tous. Si
aucune collectivité ne perd de ressources grace aux mécanismes de garantie mis en place,

certaines verront l eurs recettes progresser bea
villes industrielles, du type Dunkerque, qui p
| 6i ndusQerliae ®t ant , cette perte de dynami sme sbex
mais aussi Bordeaux et Lyon, avait des taux de TP supérieurs a la moyenne. Elles devront se
contenter doébun taux de cotisation sur |l a valeur
conclut quéil f@Erdduatichay a redécieapde redistribugon entre les gagnants
i | o-detFence et les Hauts-de-Seine qui concentrent la valeur ajoutée francaise, mais aussi
les communes résidentielles i et l es perdants. 1 propose dobin

péréquation analogue a celle qui existe en lle-deFrance. Une préoccupation de baisse des
inégalités affirmée aussi par Nicolas Sarkozy lors de la conférence des déficits. Sa réintégration

" sbest bien pass®e ", abstm@ayydamtn pgas tde dbooe
affectation, il est retourn® " Val eatgeéteedauze pr i nt
ans plus ttt. Ses coll gues, qui né®t ai ent pas

une " Vvisite amicale (...). I'l's mdéont fait une

aprés,Jean-Loui s Basset aipromnmeémrdiyor, confarngémént a®dnaouhait.

Depuis 1997, son métier a énormément évolué, notamment du point de vue des " normes ".

Pour se remettre 7 ni veau, il a be®n®fici ® de f
supérieurs hiérarchiques. Jean-Louis Basset apprécie sa nouvelle situation qui lui " permet de
saisir ce qui se passe sur le terrain ". " Syndicalement, remarque-t-i | , ce ndéest pas i

Ouest-France 26 mai 2010
La défense des retraites se joue dans la rue

||

| ez

S

absolument besoin d'une forte mobilisation, aujourd’hui, pour peser sur les choix du
gouvernement.

Oui, la retraite a 60 ans, c'est fini et la réforme va repousser progressivement I'age de départ
Iégal. Eric Woerth, le ministre du Travalil, I'a enfin dit clairement, mardi. Il I'a confirmé, hier. Sans
préciser quel sera le nouveau seuil et a quel rythme il arrivera.
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Le gouvernement a fait le « choix le plus injuste », pénalisant les plus modestes et ceux qui
ont commencé a travailler tét, a répondu, hier également, Francois Chéréque, le leader de la
CFDT. Mais il « nous lance un défi », a-t-il ajouté.

C'est que les six confédérations syndicales CGT, CFTC, CFDT, FSU, Unsa et Solidaires ; FO
fera bande a part, le 15 juin a l'initiative de la journée de gréves et de manifestations de ce
jeudi, ou la défense des retraites s'impose comme le sujet principal, jouent gros. Trés gros
méme.

Des perturbations

Si les grévistes sont nombreux, si les cortéges sont garnis, elles peuvent espérer peser sur les
choix du gouvernement et enclencher la mécanique revendicatrice. Si ce n'est pas le cas, si la
mobilisation n'est méme qu'en demi-teinte, cela deviendra tres difficile.

C'est donc clairement, cette fois-ci, une vraie journée test. Et ce n'est pas gagné. Dans une
France ou les syndicats n'arrivent pas a véritablement mettre le privé dans la rue, les
organisations compteront une nouvelle fois sur les bataillons du public. Toutes choses a vérifier,
ce soir, les manifs terminées.

La SNCF a tenté de rassurer (et de démobiliser ?) les cheminots avant cette journée d'action en
leur affirmant, par lettre, que leur régime spécial n'est pas concerné par la réforme, au moins
dans limmédiat. Ce qu'Eric Woerth a confirmé, hier. La SNCF prévoit un trafic quasi normal :
trafic TGV et international (Eurostar, Thalys, etc.) complet, sauf sur Paris-Nantes et Paris-Nice
(deux trains sur trois) ; un TGV sur deux de province a province ; 80 % du trafic Transilien aux
heures de pointe en moyenne ; trois TER sur quatre en moyenne. LA RATP n'attend pas
beaucoup de perturbations.

Le Snuipp-FSU, premier syndicat des écoles, estime qu'un tiers des professeurs des écoles
primaires ne seront pas a leur poste, aujourd'hui, alors qu'il a comptabilisé 52 % d'absents, le
23 mars (29,8 % selon le ministére). Plus largement, ce sont tous les enseignants que FSU,
Unsa et CFDT, les organisations les plus représentées dans I'Education, appellent & cesser le
travail.

A La Poste, quatre syndicats (CFDT, CFTC, CGT et Sud) ont appelé a la gréve. Autres appels
dans des banques, des assurances et plusieurs administrations. La Direction générale de
l'aviation civile a recommandé aux compagnies de réduire de réduire leur programme matinal
de 30 %, a Orly, et de 10 % a Roissy.

Quant au réseau électrique, il devrait subir « de nombreuses baisses de production », selon
la CGT. Des préavis ont été déposés dans les transports en commun de quarante-sept villes,
dont Angers, Brest, Cherbourg, Laval, Lorient, Le Mans, Nantes, La Roche-sur-Yon, Saint-
Malo, Saint-Nazaire, Saint-Brieuc...

La croix 26 mai 2010
La retraite aprés 60 ans, est-ce grave ?

Le ministre du travail, Eric Woerth, a confirmé mercredi 26 mai que le gouvernement allait
repousser | 6©ge | ®gal de d®part 7 la retraite,
serait |l e nouveau seui |l . Tous |l es syndicat s, "
journée de gréves et de manifestations
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Dans un garage a Hérouville-Saint-Clair, deux seniors travaillent sur un véhicule (photo
Daniau/AFP).

Pour |l es syndicats qui battront | e pav® jeudi 27
tout pri x. Depui s 198t2, elstt©gfei xi@®galb6@Weandsa. r@nre
collectif. Mais a quoi correspond vraiment ce tournant supposé dans la vie du salarié ? Existe-t-

il un risque particulier de d®gradation des cond
soixantaine ?

L 6 er g o n o+hauis Beealianconstate que cet 4ge constitue avant tout « un repére social

dot® dobébune forte symbolique e, sans °tre force®
bi ologique e. Ce vieillissement, gue chérada lac oup
retraite, d®pend tr s | argement des histoires ¢
ri sques et bi en s %r aussi des m®tiers, dont cel

santé (maladies professionnelles, accidents).
Qui sera demain en mesure de travailler au-dela de 60 ans ?
¢ Les stati st i gunaladie chantremt biensqeeule secteuredu batiment-travaux

publics est particuli rement concern®. Mai s cobes
" | a s asnguB®efsma se traduisant par une mul tipl i
débengrais chimiques et pesticides €&, souligne ce

Responsable du cabinet Ergonomie Conseil, Jean-Louis Peralta invite a examiner les
conséguences de la « tertiarisationé de | 6 ®conomi e pour savoir qui
en mesure de poursuivre dans de bonnes conditions sa carriére au-dela de 60 ans.

¢ Au bureau, on nobest certes pas expos® aux m°
t omber a pchafaudadgi.uOm ne se ruinera pas le dos a porter des sacs trés lourds. Mais
| 6i ncertitude professionnell e, | es d®l ai s doex:
dossiers sans disposer de moyens matériels ou humains suffisants constituent des sources de
souffrance. Le stress, | es diofuftioc u(INDRLSR p:s ylcth®(d wi
travail) seront | 6 ami an t-tal, ed eeférénbe2alx nombreuk 6aBdgrs € , af
professionnels caus®s par | 6exposition pass®e °
SERVICE DE COMMUNICATION DE LA FEDERATION GENERALE FO 20

fgfo@federationgeneralefo.com



L' ©ge de 60 ans noéa rien dbébun ¢ marqueur biologi

« Les contraintes psychologiques et organisationnelles entrainent dés a présent une
augmentation du nombre doéinfarctus, rench®r it R
et santé au travail, au sein du CHU de Grenoble. Mais on ne se sait pas quels seront leurs

effets sur le long terme. »

En attendant, force est de constater que les inégalités sociales restent grandes. Selon un

récent rapport du Haut Conseil de santé publique, un ouvrier, en g®n®r a
| 6©ge de |l a retraite sans une ou plusieurs inca
tandis qubéun cadre passefalanrmoyaeanne meamtado®
de probl mesé

Ces disparit®s, tout comme | a tentation gouverne
la retraite, conduisent ~ sbéinterroger suonl e seEe
considérait comme normal de mourir quelques années a peine aprés avoir cessé le travail,

observe R®gis de Gaudemari s. Aujourdodéhui, l a re

repos amplement mérité, mais comme un nouveau départ. Doit-on revenir sur cette conception
?»

¢ Il y a cette id®e encore | argement r®pandue s
est pris en charge par la collectivit® e, comm
nationale des directeurs des ressources humai ne s . Pour [ ui, cet ©ge nob
biologique ».

"Eviter | Ousure™

Ce seuil ndest pas non plus tr s pertinent en t
pourrait étre repoussé de quelques années sans que la donne soit réellement changée. «
Léenjeu se situe en amont, avec |l a prise en cha

carrieres, a partir de 45 ans, précise-t-il. Trop souvent, des cet age, on observe une césure
entre ceux qui continuent de se former et ceux qui arrétent. »

Léune des conditions, S i | on veut dlelarda 60daasr aux
(comme le font déja 16 % des 60-6 5 ans) , cbest de ¢ l eur m®n a
successives au sein de | 6 ent r eRierré Boernier, maitterde ®v i t €
conf ®r ences en soci eMarsgjléle © | duniversit® Ai X

« Au Japon, beaucoup de salariés sont invités, des la cinquantaine, a quitter leurs fonctions
débex®cution pour se concentrer surl» drgumeneartei vi t ®

autre sociologue, Anne-Mar i e Gui |l |l emar d, professeur " | 6 £col
sociales.

Encore faudrait-i | gubdbexistent des perspectives dbébempl oi
pour avoir une pension plusou moinssat i sf ai sant e, |l es Fran-ais att
61 ans pour liquider leur retraite, rappelle Serge Volkoff, directeur du Centre de recherches et
do6®tudes sur | 6©ge et |l es populations au travail
poussésvers | a pr®retraite, ils quittent | a vie pro

Les échos 27 mai 2010
FO : la stratégie d'isolement fait grincer des dents

Gréve le 15 juin.Ne cherchez pas Jean-Claude Mailly dans les cortéges aujourd'hui. Le leader
de FO sera dans son bureau, « comme un jour normal ».
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http://www.la-croix.com/article/index.jsp?docId=2424808&rubId=4076

FO a beau faire de la retraite & 60 ans « la mére des revendications », elle boude
l'intersyndicale et refuse de participer aux « steeple-chases de manifestations ». Jean-Claude
Mailly ne « croit pas » a cette tactique et veut « frapper plus fort » via une « greve de
24 heures ». Une piste écartée par la CFDT et la CGT, mais peu importe : FO l'organisera,
seule, le 15 juin. Ce cavalier seul fait grincer des dents en interne, notamment dans la fonction
publigue et la métallurgie. Certains ne comprennent pas cette stratégie et craignent pour
limage de FO. « Une partie viendra défiler, mais sans drapeau. lls sont mécontents mais
disciplinés ! » prédit-on a la CGT. Les positions pourraient évoluer a la rentrée. FO « n'exclut
pas » de rejoindre alors l'intersyndicale, ou l'on répéte que la porte reste ouverte. Encore
faudrait-il que les relations entre Jean-Claude Mailly et Bernard Thibault, aujourd'hui
inexistantes, se réchauffent

FRANCOIS CHEREQUE SECRETAIRE GENERAL DE LA CFDT
« Le gouvernement est en train de faire une réforme pour cadres supérieurs »

Quel est le but de la CFDT avec la mobilisation d'aujourd’hui ? Exiger que le gouvernement
renonce a relever I'age légal de la retraite ou obtenir des aménagements ?

Nous demandons trés clairement au gouvernement de renoncer a abandonner la référence des
60 ans. En orchestrant depuis ce week-end le débat sur I'age légal, avec tous les responsables
de la majorité et des ministres annoncant la fin des 60 ans, il nous lance un défi. A nous de le
relever.

En méme temps, la CFDT réclame des contreparties, sur la pénibilité par exemple, ce qui
donne le sentiment que votre syndicat est prét a négocier sur la base d'un relevement de I'age

z

| ®g al é

Nous sommes totalement opposés a la remise en cause des 60 ans et, je le répéte, nous
demandons au gouvernement d'abandonner ce projet. Mais nous faisons aussi notre travail de
syndicalistes en essayant d'obtenir des mesures qui atténueraient les effets d'une telle décision.
J'espere qu'il n'y a pas que la CFDT qui va défendre la pénibilité, les retraites des femmes, la
lutte contre les inégalités !

Que dites-vous a Jean-Claude Mailly (FO), qui ne sera pas dans la rue aujourd'hui ?

Je lui ai dit que je ne comprenais pas sa stratégie, qu'il devrait revenir sur sa position
d'isolement. Le sujet des retraites est trop important.

Y aura-t-il d'autres mobilisations avant I'été ? Les syndicats misent-ils plutét sur la rentrée ?

Nous verrons avec nos partenaires de l'intersyndicale si ce sera avant ou juste apres |'été, en
fonction de la mobilisation d'aujourd'hui. Mais le gouvernement devrait se méfier. Il a axé son
message sur la fatalité, il a fait passer dans la téte des gens que la fin des 60 ans était
inéluctable. Mais quand les salariés vont intégrer les conséquences de cette décision, ce qui
n'‘est pas encore le cas aujourd'hui, ils vont réagir. Nous avons obtenu le retrait du CPE aprés
I'adoption de la loi. Relever I'age légal, c'est la mesure la plus mauvaise, la plus injuste. C'est
une logique purement financiére de court terme, des gages donnés aux marchés. L'obsession
du gouvernement est de s'aligner sur I'Allemagne. On oublie que les Allemands ne cotisent que
35 ans.

Qu'est-ce qui vous choque ?

Le gouvernement est en train de faire une réforme pour cadres supérieurs ! Ce sont les seuls
qui ne seront pas touchés par le reléevement de I'age légal. C'est pourquoi la CGC, syndicat
catégoriel, soutient la mesure. La régle des 60 ans protége ceux qui ont commencé a travailler
jeunes, qui ont eu des travaux pénibles. Et puis, personne n'en parle, mais il va y avoir aussi le
passage de 65 ans a 67 ou 68 ans de I'age de la retraite sans décote. La, ce sont les femmes
et tous les salariés qui ont eu des carrieres morcelées qui seront les plus pénalisés. Pour eux,
la retraite, ce sera 68 ans.
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